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Presentacion

Después de un par de afios en los que el contexto mundial impu-
so la virtualidad como modo de conectarnos las personas, la Red-
VITEC retomd en el 2023 la tradicion de reunirse presencialmente,
en el marco de las VIl Jornadas Académicas de la Red VITEC, bajo
el lema “Vinculacidn tecnolégica en las universidades: desarrollo y
transformacién territorial”; una edicién cuya realizacién sin duda
celebramos todos quienes vemos en la vinculacién tecnolédgica y la
construccién de didlogos, una de las razones de ser y hacer de las
instituciones universitarias argentinas. En este sentido, es valora-
ble el esfuerzo de cada unoy una de quienes integran, representan,
impulsan y honran esta red, de hacer el ejercicio que implica parti-
cipar de modo presencial, aportando sus experiencias, reflexiones
y contribuciones a una discusién colectiva de la vinculacién tecno-
l6gica. Esta red tiene una enorme tradicion de trabajo colaborativo
y conjunto, fundamental a la hora de dar continuidad al camino que

venimos transitando.

En mi caso particular acompafié este encuentro con un doble rol,
Rector a cargo de la comisién de Vinculacién Tecnolégica y Coordi-
nador de la Red y anfitrién, por lo cual en primer lugar extiendo un
sincero agradecimiento a todos los rectores y rectoras que gene-
rosamente acordaron la sede de este encuentro en la provincia de
Santa Fe y en nuestra querida UNL, dando sentido y contenido al
atributo de federal de las redes del CIN, en particular a la RedVITEC.

En segundo lugar, es de destacar el compromiso que lleva a enten-

der la importancia y aceptar el desaffo de mostrar la vinculacién tec-
nolégica de las universidades nacionales, desde la funcién vital de

VIl Jornadas Académicas Red VITEC « 17



dinamizar, intercambiar, valorizar, transferiry democratizar el conoci-
miento. Una mirada que trasciende la mera perspectiva de gestion.

Es importante destacar que en esta oportunidad hemos recibido 72
propuestas de trabajo, de las cuales 63 resultaron aceptadas y 57
fueron presentadas a lo largo de las Jornadas; 50 en forma presen-
cial y 7 experiencias en formato audiovisual. 27 instituciones pre-
sentaron trabajos, provenientes de 12 provincias y 165 autores que
recuperan la experiencia y caso destacado a lo largo y a lo ancho
del pafs.

La edicion 2023 de las Jornadas de la RedVITEC es, sin duda alguna,
muy cercana a nuestro sentir institucional, ya que no sélo desde
la Universidad Nacional del Litoral somos sede de este encuentro,
sino que en este marco recibimos también en nuestra casa a dos
pioneros de la Vinculacion Tecnolégica de Iberoamérica, los profe-
sores Elena Castro Martinez e Ignacio Fernandez de Lucio, integran-
tes del Instituto Ingenio de la Universidad Politécnica de Valencia, y
protagonistas generosos de la génesis de la vinculacion tecnoldgica
en la UNL.

Asimismo, nos enorgullece como RedVITEC, la presentacién del de-
sarrollo de la vacuna argentina ARVAC COVID-19, un caso de vin-
culacién tecnolégica entre la Universidad Nacional de San Martin,
el CONICET, la Fundacion Pablo Cassara y el Laboratorio Cassara.

Quienes llevamos adelante una politica de vinculacién tecnolégica,
de valorizacién real del conocimiento, que sabemos de la importan-
ciay el significado de todas las propiedades intelectuales que tiene
el sistema universitario argentino, de la puesta en valor en cada uno
de los convenios y modelos de utilidad que las unidades de vin-
culacién acreditan como resultado de su hacer cotidiano, estamos
&vidos de que los gobiernos, ministerios y areas especificas guber-
namentales interpelen y den valor a este trabajo que implica com-
promisos politicos y propdsitos de transformacién socioproductiva.

El desaffo que aun tenemos por delante es trabajar mucho mas
para visibilizar que el conocimiento que se crea en las universida-
des nacionales es mucho, pero que en la mayoria de las ocasiones
solo se expone a través de un ranking internacional de instituciones
de investigacién a nivel mundial, en funcién de la cantidad de pu-
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blicaciones o de papers de cada uno de nuestros investigadores o
investigadoras, o el index de nuestras universidades.

El desaffo es mostrar a la sociedad que ese conocimiento expuesto
en un paper de divulgacion, realmente alimenta los pafses centrales
para que ellos desarrollen tecnologfa que después nosotros com-
pramos con ideas, con trabajo con inteligencia de nuestro sistema
educativo y cientifico.

Tenemos que atrevernos a seguir poniendo en valor el rol politico
de la vinculacion tecnolégica, hacer que esta funcién al interior de
las universidades trascienda, sea vea cada vez mas fuerte. De no
ser por una politica de vinculacién tecnoldgica el conocimiento
del investigador se quedarfa dentro de su laboratorio y no hubiera
habido vacunas para el COVID 19. Formalizarlo en contratos, pen-
sar las asociaciones publicas-publicas, publicas-privadas, garanti-
zar que se pueda transferir y poder preservar el llegar primero, el
visualizar la solucién tecnoldgica en esas posibilidades, garantizar
que se cumplan las regulaciones especificas, garantizar confianza
y transparencia a cada uno de los procesos, muchas veces queda
como una actividad no fundamental de las universidades. Quienes
tenemos la responsabilidad de conducir el sistema publico nacio-
nal de ciencia, tecnologia y educacién nos debemos a nosotros y a
la sociedad, la plena conciencia de la responsabilidad que tenemos
como funcionarios publicos, de manejar toda esta fortaleza que de
nuestras instituciones.

Con esta publicacién podemos mostrar parte de este desarrollo, a
partir de las experiencias de cada una de las universidades. Espa-
cios como la RedVITEC cumplen el rol enorme y vital de ponerlas en
valor, de mostrarlas, para que la sociedad, los medios de comunica-
ciény los politicos tomen idea del rol de las universidades naciona-
les y la importancia del Estado construyendo ciencia tecnologia y
educacion para el desarrollo de nuestros pueblos.

ENRIQUE MAMMARELLA
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Introduccion

Participar o incidir en la economfa regional y mundial, implica avanzar
en direccién hacia la construccion de una economfa con mayor inno-
vacion, integracion productiva y comercial y desarrollo tecnolégico.

En ese sentido, algunas condiciones clave en estos tiempos, implican
un complejo cientifico tecnoldgico puesto al servicio de las personas
y las comunidades, la apertura de renovados espacios de desarrollo
con nuevos sectores, servicios y productos, el logro de un crecimien-
to productivo y tecnoldgico, entre otras implicancias.

Las Universidades debemos tender hacia un modelo de ciencia, tec-
nologfa e innovacién inclusiva y sostenible y con base en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, ya que nos asiste el compromiso
y la responsabilidad de hacernos cargo del momento, del lugar y del
tiempo histérico en el que nos toca existir y transitar.

La Universidad es una institucién central para los procesos de inno-
vacion; la formacién de capital humano y la generaciéon de procesos
cientificos y tecnoldgicos avanzados que impacten paositiva y des-
tacadamente en el desarrollo y la consolidacion territorial, en todas
las dimensiones.

Para los territorios y los subsistemas que lo constituyen, el conoci-
miento es una fuente de co-creacién de valory de atributos, de gene-
racién de ventajas competitivas y de movilidad social, que aporta a la
disminucién de las desigualdades y las inequidades de la sociedad.

Las universidades tenemos la vocacién y la obligacién de vincular-
nos con el medio, con laidentidady la cultura regional, favoreciendo

VIl Jornadas Académicas Red VITEC « 21



el desarrollo integral de la sociedad en la que interactuamos, que
no es otra cosa que condicion y razdn de ser de las universidades
publicas.

Con este horizonte, el modelo de vinculacién tecnolégica debe ser
puesto en revision de modo constante, desde una perspectiva terri-
torial, creando y reinventando espacios e instancias institucionales
innovadoras que trascienden en ocasiones las dindmicas universi-
tarias tradicionales; poniendo en dialogo las necesidades sociales y
las capacidades tecnoldgicas para hacerle frente a las mas diversas
situaciones.

En los procesos de innovacion, los actores no solo pertenecen al
ambito de la ciencia y la tecnologfa e innovacién, sino que también
se inscriben en la politica ambiental, social, de salud, cultural, etc.
La comunidad global actual enfrenta grandes desafios y es necesa-
rio abordarlos, a través del mejor analisis posible, de acciones po-
derosas, de vinculaciones y alianzas estratégicas y, sin dudas, de
mayores recursos de toda naturaleza.

Los desaffos deben convertirse en soluciones sostenibles a las pro-
blematicas que el mundo actual demanda, como cambio climatico,
calentamiento global, suministros de energia, seguridad alimentaria,
envejecimiento de las sociedades, salud publica, derecho al agua,
inclusién social, entre muchos otros.

La ciencia y la tecnologia son llamadas a conformar un “circulo
virtuoso’, y ello requiere una politica de Estado con capacidad de
establecer prioridades, asignar recursos, plantear reglas claras y
procedimientos.

Entre los desafios que enfrentan los paises latinoamericanos en
materia de desarrollo, se encuentra sobre todo, la baja inversién en
ciencia y tecnologfa, que en la mayorfa de los casos no llega a 1%
del Producto Bruto Interno. A los problemas estructurales, habitual-
mente se suman problemas culturales, la distancia entre los cienti-
ficos y las empresas; las motivaciones de las empresas y de los or-
ganismos de ciencia y tecnologfa suelen diferir, respecto a tiempos
y objetivos, sélo por mencionar algunos.
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La transferencia de ciencia y tecnologfa no tiene lugar de modo es-
pontdneo, como tampoco existe un mercado de ideas donde los in-
vestigadores ofertan el conocimiento y las empresas lo demandan
bajo determinadas condiciones; el conocimiento generado en las
universidades nacionales y los centros de investigaciéon se encuen-
traen un estado embrionario que requiere de inversiones para trans-
formarse en innovaciones. El enfoque sistémico de la innovacién no
supone un proceso lineal impulsado por la oferta que empieza en
la investigacion y culmina en el mercado, sin embargo, en la mayor
parte de las politicas de innovacién prevalece esta logica, que solo
se puede contrarrestar orientando mayores esfuerzos y gestiones
a impulsar la innovacién desde el lado de la demanda, méas adn en
pafses como el nuestro, con una estructura productiva con fuerte
presencia de sectores de baja intensidad tecnoldgica. Este es parte
del gran reto del sistema nacional de ciencia y tecnologia y de la
vinculacién tecnolégica como misién universitaria.

Concebidas la ciencia, la tecnologia y la innovacién como factores
“principalisimos” para, por un lado generar mejor calidad de vida a los
ciudadanosy, por el otro ser el aporte prioritario para el crecimientoy
desarrollo del pals, se necesitan politicas de Estado que conduzcan al
circulo virtuoso de la ciencia, la tecnologfa y la innovacion.

Incorporar conocimiento, innovar, desarrollar tecnologia, incre-
mentar la competitividad con innovaciones que agreguen valor y
aumenten la eficiencia de los procesos productivos debe ser el ob-
jetivo fundamental. Pensar en cémo llevar adelante la vinculacion
para que tenga el impacto social que se necesita en los paises de
Ameérica Latina, implica que ambos conceptos, tanto el de vincu-
lacion, como el de transformacién social necesitan ser claramente
adjetivados, ya que ni la vinculacién en siy ni la transformacion per
se, conducen de modo espontaneo y natural al bienestar, la calidad
de viday al desarrollo que todos esperamos.

Es importante interpelar el sentido de transformacién social al que
se hace referencia a partir de la vinculacion y el rol de la academia,
por cuanto se entiende como una vinculacién exclusivamente con
el sector productivo, con el propésito de generar riqueza, suponien-
do que la riqueza se derramara de manera natural a la sociedad en
su conjunto. Entonces, le toca a la academia objetivar esas des-
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igualdades, porque la transformacién social tiene sentido desde el
punto de vista de la propia institucion universitaria, cuando genera
bienestar para todos.

En América Latina ya hace 100 afios, sabemos que la Academia tie-
ne sentido cuando investiga, cuando formay cuando tiene concien-
cia de pertinencia con el entorno en el que se inscribe. No tiene
sentido hablar de universidad si no se combinan arménicamente
todas las funciones universitarias, la relacion de la universidad con
el territorio y se atraviesa un proceso fundamental de legitimidad de
la institucién frente al conjunto de la sociedad.

La Red de Vinculacién Tecnolégica de las Universidades Naciona-
les - RedVITEC, es un espacio de articulacion de las Universidades
e Institutos que pertenecen al Consejo Interuniversitario Nacional
Argentino (CIN) que articula las areas de vinculacion y fortalece sus
lineas de accién en funcion de las potencialidades existentes en la
temética La vinculacién tecnolégica es la relacién entre la ciencia,
el sector socioproductivo y el Estado. Su mayor valor es que benefi-
ciaatodas las partes involucradas, en un circulo que resulta virtuoso.

La RedVITEC tiene como principal propésito contribuir a mejorar la
calidad de vida de los argentinos a partir del trabajo de sus recursos
humanos que promueven el desarrollo de la ciencia, la tecnologfa
y la innovacién como base del desarrollo econémico para brindar
soluciones a las demandas sociales.

Las VIl Jornadas REdVITEC “Desarrollo tecnolégico de las Universi-
dades: impacto en el territorio” tuvieron como fundamento central
fortalecer el espacio nacional de discusiéon y problematizaciéon de la
vinculacion tecnolédgica, como objeto de estudio y también como
practicay resultado. Asimismo, se propuso brindar un espacio de in-
tercambio de experiencias entre pares, que enriquezca las miradas,
permita articular acciones de colaboracién y cooperacion, en pos
de asumir el compromiso de poner a disposicidon de sectores so-
ciales, productivos y el estado, sus capacidades e infraestructuras
instaladas en pos de acompafiar las politicas publicas que mejoren
la calidad de vida de las sociedades.

Se llevaron a cabo en la sede de la Universidad Nacional del Litoral
(Santa Fe, Argentina), los dias 6y 7 de diciembre de 2023. En la pre-
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sente publicaciéon se incluyen los resimenes de los trabajos pre-
sentados durante las Jornadas Académicas de la RedVITEC, que
tuvieron como objetivos:

« Fortalecer el espacio de la RedVITEC, de cara al intercambio y
la reflexién acerca de experiencias de desarrollo y/o vinculacion
tecnolégica de las universidades publicas, con el entorno so-
cioproductivo y el Estado.

« Promover el desarrollo de marcos tedricos sobre problemas re-
lacionados con la innovacién y vinculacién tecnolégica, a través
de distintos enfoques y metodologfas, en particular propiciando
su implementacién en las universidades publicas.

« Visibilizar a través de experiencias concretas, el impacto en el
desarrollo territorial, de procesos de innovacion a partir de la ge-
neracion de nuevos conocimientos y tecnologfas por parte de las
universidades nacionales.

« Poner en valor, a través de casos destacados de las universida-
des nacionales, el potencial transformador de la vinculacién tec-
nolégica, en el desarrollo, la produccién y la calidad de vida.

« Promovery fortalecer iniciativas y desarrollos conjuntos entre el
sector cientifico tecnolégico y el sector productivo (pymes, em-
prendedores, empresas).

Los trabajos fueron presentados por actores del sistema universi-
tario, cientifico-tecnolégico y de innovacién que realizaron alguna
experiencia o investigacion en vinculacién tecnolégica, a partir de
un proceso de convocatoria y posterior seleccién y evaluacion. Se
incluyen 56 resimenes que abordan alguna de las areas tematicas
propuestas en el marco de actividades de vinculacién tecnolégi-
ca, organizados en seis areas tematicas: Gestion de la vinculacion
tecnolégica; Sostenimiento de politicas publicas para el desarrollo
tecnolégico; Procesos de comunicacién y vinculacién tecnolégica;
Co-creacion; Transferencia tecnolégica; Capacidad emprendedora;
e Insercién Laboral y empleabilidad. Asimismo, en la instancia de
convocatoria se pidié que los autores y autoras destaquen algunos
aspectos considerados como transversales a los distintos proyec-
tos, casos y reflexiones postulados, como la perspectiva de género,
el impacto social y productivo, la sostenibilidad, el triple impacto y
las politicas de estado.
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En la publicacion se incorporaron ademas los accesos al Conver-
satorio “Las perspectivas en las &reas de vinculacién e innovacion
en Iberoamérica” de las Jornadas y a una lista de reproduccién de
casos de videos de casos destacados, producidos por las Universi-
dades Nacionales en el marco de la Red.
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Conversatorio
Las perspectivas en las dreas de vinculacion
e innovacion en Iberoamérica

Durante el desarrollo de las Jornadas, el rector de la UNL, Enriqgue Mammarella, dialogd con
los reconocidos especialistas en la tematica, Elena Castro Martinez e Ignacio Fernandez de
Lucio. Ambos son integrantes del Instituto Ingenio de la Universidad Politécnica de Valen-
ciay el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

En el mismo marco, estos especialistas recibieron el doctorado Honoris Causa, méaximo
reconocimiento de la Universidad.

A través del cédigo o el link en él se puede acceder a un resumen en video del mismo.
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Vinculacion Tecnolégica en un minuto:
Experiencias de las Universidades argentinas

Con el propésito de visibilizar las politicas de vinculacion tecnolégica que llevan adelante
las universidades publicas argentinas, la RedVITEC promueve un ciclo de cortos audiovi-
suales acerca de las capacidades y acciones en materia de desarrollos cientifico tecno-
l6gico con las que cuenta el sistema universitario argentino. La iniciativa busca difundir el
significado de la vinculacion tecnolégica, como también el quehacer de las universidades
en ese sentido y el potencial transformador del sistema socio productivo y la calidad de
vida que estas experiencias conllevan, al promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia
y lainnovacién. Las producciones audiovisuales se encuentran publicadas en las redes so-
ciales y en el Programa NotiU que se emite los sdbados por la TV Publica.

Accedé a los videos en el canal de Youtube de la RedVITEC
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Impacto e innovacién estratégica a partir

de la aplicacién de nuevos recursos de gestion

en vinculacién y transferencia tecnolégica

El caso de la Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica - UNMDP

Tomas CARROZZA » tomascarrozza@gmail.com
Alicia HERNANDEZ » aliciahernand@gmail.com
Guillermo LOMBERA » glombera@fi.mdp.edu.ar

Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP)
Secretarfa de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica

https://www.mdp.edu.ar/index.php/transferencia

Objetivos del trabajo

» Profundizaren la generacion de acciones tendientes a jerarquizar
y visibilizar la transferencia en la universidad.

« Divulgar las estrategias de gestién de la vinculacion y transferen-
cia tecnolégica llevadas adelante en la UNMdP.

Descripcion

La presentacion se refiere a diversas herramientas de vinculacion y
transferencia tecnoldgica (VyTT) puestas en practica en la Universi-
dad Nacional de Mar del Plata a partir de la intervencion de la Secre-
tarfa de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica.

Se mencionan los espacios de trabajo generados desde la depen-
dencia con el fin de proyectar en la Universidad a la vinculacion
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tecnoldgica como la cuarta funcién de la casa de altos estudios y

consolidar estrategias y dindmicas, sobre las que se trabajo en la

definicién de politicas, normativas y areas de gestiéon. A saber:

Agencia para el desarrollo de los Proyectos de Vinculaciéon y Trans-
ferencia Tecnoldgica: su misidn es promover y gestionar las dis-
tintas etapas del desarrollo de proyectos en la linea de trabajo.
Plataforma web Puente: su objetivo es incrementar la generacién
de transferencia de tecnologfas (en cantidad y calidad).

Libro Vinculacién Tecnoldgica de la Universidad al medio Produc-
tivo (vol. 5): se presentaran proyectos de la UNMdP en diferentes
campos, desde la educacién hasta el medio ambiente.
Proyectos de Transferencia e Innovacién Tecnolégica (PTIT): se
financian proyectos de hasta 12 meses que deben dar respuesta
a una problematica concreta demandada por un organismo ex-
terno que adoptara la soluciéon y cofinanciaré el proyecto.
Centro de Apoyo a la Transferencia de Tecnologia-CATTEC: que
tiene como finalidad generar un vinculo méas cercano con las ne-
cesidades de las empresas y trabajar conjuntamente en el uso
de las capacidades tecnolégicas y de innovacién de la institucion
para colaborar en la resolucién de los posibles desafios técnicos
del entramado productivo local.

Programa de Vigilancia e Inteligencia Estratégica (VelE): A fina-
les de 2022 se aprobd mediante Resolucion de Rectorado (RR
N°1299/2022) la creacién del programa que propone la consolida-
cién de un espacio institucional dentro de la Universidad espe-
cializado en el desarrollo del proceso de vigilancia e inteligencia
estratégica destinado a la obtencién y andlisis sistematico de
informacién de valor; asi como brindar servicios propios al medio.

Resultados e impacto

Hasta el momento, se avanzé en:

Agencia para el desarrollo de los Proyectos de Vinculaciéon y Trans-
ferencia Tecnoldgica: se cuenta con una Ordenanza de Consejo
Superior que avala su creacion y reglamentacion; se esta traba-
jando en la planificacién de las areas dispuestas y asignacion de
funciones.

Plataforma Puente: se ha llevado a cabo la presentacién oficial
de la plataforma, y reunién con la comunidad universitaria para
gestionar la oferta tecnoldgica, sumado a un plan de sensibiliza-
cién y capacitacion.
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« Libro Vinculacion Tecnolégica de la Universidad al medio Produc-
tivo (vol. 5): el libro se encuentra disponible en: https://www.mdp.
edu.ar/attachments/category/241/VTVolV-ultima-version-SUBSA-
NADO.pdf

« PTIT: Los PTIT tienen hasta la actualidad dos convocatorias reali-
zadas con un total de 19 proyectos financiados. Paralelamente se
esta comenzando a formular la tercera convocatoria.

« CATTEC: Desde su inicio se han conformado cuatro centros que
abarcan areas tales como frutihorticola, textil, naval e industrial.
Los mismos han permitido la articulacién entre la universidad y
las demandas de cada sector.

« Programa de VelE: en el marco de las acciones propuestas para
el afio 2023, se llevé adelante el taller de Introduccién a la Vi-
gilancia e Inteligencia Estratégica, destinado a investigadores y
directores de Centros, Institutos, Laboratorios y Observatorios.
También al formar parte del Nodo de VelE en Nanociencia y Na-
notecnologia, se estéd en proceso de conformacion del segundo
informe sobre el tema.

Ejes transversales

En la puesta en marcha de las diversas herramientas de vincula-
ciéon y transferencia tecnoldgica desarrolladas en la UNMDP, si bien
es posible rastrear las cuestiones transversales propuestas, inicial-
mente sobresale lo asociado al impacto social y productivo y poli-
ticas de estado (entendidas como politicas institucionales de largo
plazo).

UNMdP « buenas prdcticas en vinculacidon tecnoldgica  gestion de
la transferencia tecnolégica
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Aspectos relevantes para planificar una UVT
en universidades nuevas

Claudia Sabrina Monasterios » cmonasterios@unpaz.edu.ar

Federico Marcé » fmarco@unpaz.edu.ar

Universidad Nacional de José C. Paz (UNPAZ)
Direccion de Vinculacién Tecnolégica
vinculaciontecnologica@unpaz.edu.ar

https://unpaz.edu.ar/ciencia-y-tecnologia/estructura

La Ley Nacional Argentina N° 23.877 de Promocién y Fomento de la
Innovacion Tecnoldgica sancionada en 1990 dispuso la creacion de
las Unidades de Vinculacién Tecnolégica (UVT) en nuestro pafs, en-
tendidas como estructuras de interfase entre el sector productivo y
el sistema cientifico-tecnolégico. Las universidades pudieron cons-
tituirse en UVT a partir de 1995, en el marco de politicas de ajuste
presupuestario que las llevaron a buscar otras fuentes de financia-
miento (Codner, 2022; Versino, 2021). Conocer los distintos modelos
de gestion adoptados permite reflexionar y planificar la estrategia
de vinculacién y el modelo de funcionamiento de las UVT en univer-
sidades de reciente creacion.

En base a un relevamiento de fuentes primarias y secundarias, se
identificaron algunas variables relevantes a la hora de planificar una
UVT, entre las cuales se incluye la posibilidad de contar con inde-
pendencia financiera y con una normativa de procedimientos de
contrataciones y adquisiciones diferente a la de la Universidad, que
permita agilizar la ejecucién presupuestaria; contar con una cuenta
bancaria diferenciada y con CUIT (clave Unica de identificacion tri-
butaria) propio; el control de las acciones por parte de la gestion de
la Universidad, entre otras.

Por su parte, el universo en el cual se lleva a cabo la gestién de la vin-
culaciény la transferencia al interior de las universidades encuentra
diferencias, producto de ser una funcién que alin no se encuentra
claramente definida. Algunas universidades la vinculan al area de
Extensién (vinculacidn/articulacidon comunitaria, etc.), otras al area
de Ciencia y Tecnologia, otras la han ubicado jerarquicamente a la
par de las otras funciones sustantivas. También forman parte de
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este universo interno docentes-investigadores (en articulacién con
los departamentos académicos), el equipamiento y la infraestructu-
ra con que llevan adelante la investigacion y desarrollo, y los proyec-
tosy productos resultantes de la misma. Los proyectos alimentan el
funcionamiento de los equipos de investigacion y proveen insumos
a la producciéon de conocimiento, y los productos buscan satisfacer
necesidades y demandas del entorno socioproductivo, a la vez que
retroalimentan el sistema generando nuevos proyectos.

Asimismo, el universo de la vinculacién y la transferencia tecnolé-
gica incluye areas de apoyo, como las de administracién y las téc-
nico-legales, que generan las condiciones de posibilidad, la capaci-
dad de ejecucion de proyectos en tiempo y forma y la transferencia
oportuna de los productos, por lo cual pueden favorecer u obsta-
culizar el camino, ya que, por su naturaleza, operan con légicas dis-
tintas a las de ciencia y técnica; mientras que una se enfoca en el
control de procesos y la anticipacién de conflictos, la otra lo hace
en la ejecucion de proyectos en funcidn de restricciones de tiempo,
recursos y alcance (triple restriccién).

Finalmente, la planificacién institucional estratégica brinda el direc-
cionamiento politico, al definir los objetivos superiores de la uni-
versidad, y permite ordenar y alinear las voluntades de los actores
hacia ellos. La orientacién de la vinculaciéon y la transferencia de-
pende, fundamentalmente, del plan estratégico de la universidad,
en términos de politica institucional. Ese mundo interno debe vin-
cularse con uno externo, conformado por empresas del entramado
productivo, otras instituciones educativas, organismos publicos y
otras instituciones del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén, entre otros; en un determinado contexto socioeconé-
mico que también debe ser tenido en cuenta a la hora de planificar
su gestion.

planificacién estratégica « transferencia tecnolégica « UVT

« Codner, Dario. (2022). Gestién de la vinculacién y transferencia tecnolé-
gica en las universidades argentinas. Ciencia, tecnologfa y politica, en la
Revista Ciencia, Tecnologfa y Politica. Universidad Nacional de La Plata,
mayo de 2022. Publicado en https://doi.org/10.24215/26183188e073
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« Versino, Mariana. (2021). Repensando (una vez mads) la vinculacién de las
universidades con el entorno social y productivo. Revista Pensamiento
Universitario N.20. Conicet, octubre, Disponible en https://www.pensa-
mientouniversitario.com.ar/index.php/category/revista/20/dossier-pensa-

miento-universitario-revista-numero-20/

Proceso de firmas de contratos
de servicios a terceros en la UNL
Perfeccionamiento de contratos de servicios a terceros en la UNL

Agustina Aguiar » aguiaragustina24@gmail.com
Ménica Corti » mcortil4@gmail.com
Maria Eugenia Gomez » eugegomeztcd@gmail.com

cetricontratos@unl.edu.ar

Universidad Nacional del Litoral (UNL)
Secretarfa de Vinculacién Tecnolégica e Innovacion

www.unl.edu.ar/vinculacion

La Universidad Nacional del Litoral (UNL) se constituye como una
institucién pionera en la implementacién de politicas de vincula-
cion, innovacioén y transferencia de tecnologfa al medio socio pro-
ductivo. Se destaca la importancia de la prestaciéon de servicios a
terceros (SS) y la sistematizacion de los procesos establecidos para
la concrecidn de estos negocios, en particular el perfeccionamiento
contractual que da el marco legal a los mismos.
La UNL, ha logrado establecer una sistematizacion del proceso de
firmas de contratos de servicios, a través del Centro para la Transfe-
rencia de los Resultados de la Investigacién (Cetri Litoral), poniendo
especial atencién en dos ejes fundamentales que se retroalimen-
tan:
1. El Sistema de Gestién de Calidad, certificado bajo Norma ISO
9001:2015, que tiene como premisa la identificacion de las necesi-
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dades de los usuarios, considerando las buenas practicas apli-
cadas por otras organizaciones en éareas afines. El mismo se en-
cuentra en constante revision a partir de objetivos e indicadores
gue buscan mantener y/o mejorar los resultados obtenidos, con-
forme la mejora continua planteada en el Sistema.

2. La implementacién de acciones de transformacion digital: con-
forme al Plan de Desarrollo Institucional 2010-2019, a través de la
Ordenanza 2/2017 se implementé el denominado Gobierno Digi-
tal, que establece las pautas hacia una digitalizacién y despape-
lizacién de los procesos, premisa vigente en el nuevo Plan Ins-
titucional Estratégico 100+10, proceso que se vio acelerado por
la pandemia Covid-19. Esta norma di6 validez ademaés a la firma
digital en el &mbito de la UNL, utilizada también para la suscrip-
cién de contratos en los servicios. El Area de Administracién de
Servicios a Terceros tiene sistemas informaticos intercomunica-
dos que dan soporte a la tramitacion de los servicios, brindando
seguridad y trazabilidad en la informacion.

Perfeccionamiento de contratos de servicios en la UNL

El proceso se apoya en cuatro sistemas informaticos principales:

1. Redmine, para la revisién de nuevos servicios y atencioén a las con-
sultas de las Sedes de gestidn de los mismos (Unidades Académi-
cas e Institutos de doble dependencia).

2. llitia, para la gestiéon y administracién de fondos de servicios.

3. Hermes, para la tramitacion de los convenios de servicios desde
el inicio, atravesando las instancias de revisién técnica y finali-
zando en el Consejo Superior de la UNL que lo aprobara para su
realizacién. Fue implementado en el 2022 con el fin de mejorar
tiempos y unificar el desarrollo del proceso (ver en pagina siguien-
te esquema de proceso de tramitacién en sistema Hermes).

4. Sistema de Mesa de Entradas: para la gestién administrativa del
expediente. electronico.

Como obstéculos externos al Area de Administracion de Servicios a
Terceros se detecta que el tiempo de tramitacién de servicios, pro-
pio de un organismo publico, en ocasiones excede el tiempo preten-
dido por el &mbito privado.

Por otro lado, la mayorfa de las instituciones contratantes no cuen-
tan con firma digital lo que imposibilita una digitalizacién completa
del trdmite y una reducciéon de los tiempos de firma.
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‘ servicios. Enrelacion a esto se hainiciado el seguimiento de los ser-
en sistema Hermes.

vicios catalogados como de Alto Impacto dentro de la Universidad
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—aquellos que por su tematica o los resultados esperados pueden
generar repercusion publica y sociopolitica—.

En contraposicién la sistematizacion y digitalizacién ha generado
transparencia, orden y trazabilidad, traduciéndose en registros, imple-
mentacion de herramientas tecnoldgicas y procedimientos escritos.
Asimismo la capacitacién del personal; su capacidad de adaptacion
a cambios y la adecuacién de los contratos al negocio concreto,
forman parte de las fortalezas del Area.

SS APROBADOS SS OPERATIVOS CANTIDAD DE MONTOS
LIQUIDACIONES FACTURADOS
217 730 7531 $663.909.783,63
ANO TIEMPO DE PRIMERA TIEMPO DE TRAMITACION
REVISION EN HERMES HASTA
SU APROBACION
2022 24 dias corridos 45/4 dfas corridos
2023 (primer semestre) 1,7 dias corridos 45 dias corridos
Ejes transversales

Calidad y digitalizacion, fundamentales en la sistematizacion del pro-
ceso de firmas de contratos de SS.

PALABRAS CLAVE
procesos « digitalizacién « contratos « calidad « transferencia
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Prestacion de servicios a terceros

en un laboratorio de la UNNOBA
Vinculo entre la Universidad y el medio socioproductivo
en la region noroeste de la provincia de Buenos Aires

Maria José Castillo » mjcastillo@unnoba.edu.ar
Alejandro Mateos » aamateos@unnoba.edu.ar

Miguel Tortoriello » miguel.tortoriello@nexo.unnoba.edu.ar

Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires
(UNNOBA)
Laboratorio de Ensayos de Materiales y Estructuras

lemej.unnoba.edu.ar

El Laboratorio de Ensayos de Materiales y Estructuras (LEMEJ) es
un laboratorio perteneciente a la Universidad Nacional del Noroes-
te de la Provincia de Buenos Aires (UNNOBA), que realiza investi-
gacion, presta servicios a terceros, ejecuta actividades de vincula-
cién y trasferencia de tecnologia y contribuye en la formacion de
profesionales de la ingenierfa, particularmente en areas vinculadas
a los materiales y las estructuras. Fue creado por la UNNOBA en
2014, en el marco del Area Materiales y Estructuras perteneciente
a la Escuela de Tecnologfa de la UNNOBA. Su campo disciplinar ra-
dica en las asignaturas comprendidas en dicha area y actla tanto
en caracter de consultora publica interna, para dar respuesta a las
necesidades de la propia universidad, como de consultora publica
externa, brindando servicios de consultorfa a los municipios, otros
entes estatales, empresas y particulares que lo requieran.

Esta conformado por un equipo multidisciplinario de docentes in-
vestigadores, estudiantes de posgrado, estudiantes de grado, beca-
rios, técnicos de apoyo y personal administrativo.

La multiplicidad en las disciplinas de sus referentes permite abordar
una gran variedad de teméticas vinculadas a los materiales, tanto tra-
dicionales como de Ultima generacion, asf como también el estudio
de las estructuras de las cuales dichos materiales forman parte.

Esta presentacién tiene por objetivo contar la experiencia del LE-
MEJ en la vinculacién con la region NOBA a partir de la prestacién
de servicios a terceros.
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La realizacion de los cominmente denominados “trabajos a terce-
ros” configuran una de las motivaciones bésicas para la creacion del
LEMELJ. Ello se debe a que la UNNOBA es una universidad abierta
a la comunidad con una fuerte tradicién en la vinculacion con el
medio y con el sector socio productivo regional, cuyo objetivo es
mejorar la calidad de vida de la sociedad, dando respuesta perma-
nente a sus necesidades a través de la educacion, la cultura y la
transferencia efectiva a su entorno de los conocimientos y tecno-
logias generados. Con base en la Resolucién (Rector Normalizador)
308/2006, la cual establece el “Régimen de Prestacién de Servicios
a Terceros en la UNNOBA', el LEMEJ clasificé sus actividades de
servicios en educativos, altamente especializados y frecuentes, los
cuales se basan en la realizacion de mediciones, anélisis, evaluacio-
nes, ensayos, asesoramientos puntuales, asistencia técnica, repro-
ducciones etc. Estos Ultimos son los que particularmente se tratan
en este apartado.

Para llevar a cabo de forma adecuada la prestacion de servicios, el
LEMEJ desarrollé ciertos protocolos, planillas, instructivos y procedi-
mientos, los cuales permiten instrumentar y sistematizar la ejecucion
de tareas desde que se tiene el primer contacto con el comitente
hasta que se efectiviza el pago por el servicio prestado y se entregan
los informes técnicos correspondientes.

Desde que el LEMEJ comenzé a funcionar como entidad prestadora
de servicios a terceros perteneciente a la UNNOBA, se han ejecu-
tado hasta la actualidad, 280 servicios, los cuales se orientan prin-
cipalmente al control de hormigdn para uso estructural. Asimismo,
las determinaciones involucran servicios de distinta indole como el
control del arbolado urbano, caracterizacion de diferentes aleacio-
nes ferrosas, capacitaciones industriales, control y caracterizacién
de materiales de construccion, relevamiento y diagnéstico del es-
tado de vida Util de diferentes estructuras, dosificacion de hormigo-
nes, ensayos destructivos y no destructivos, entre otros.

Asimismo, en su corto tiempo de vida ha participado como perito
ante requerimientos judiciales y, por otro lado, ha presentado ante
el Instituto Nacional de Propiedad Industrial una solicitud de paten-
te de invencién (informe preliminar aprobado) a partir del desarro-
llo de un nuevo material para la construccion, el cual surgié de la
prestacion de un servicio a tercero, posteriormente trabajado como
proyecto de investigacion.
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Al dia de la fecha el LEMEJ articula con 28 ciudades de la regiéon
NOBA en la realizacién de distintas actividades vinculadas a la mi-

sion del laboratorio.

1. Evaluacidn fitosanitaria
de arboleda urbana.

2. Evaluacién

de estructura.

3. Extraccién de testigos.
4. Evaluacién de postes.
5. Evaluacién de com-
portamiento de hormigén
reforzado externamente.
6. Ensayo de traccién en
barras de acero.

PALABRAS CLAVE

LEMEJ « servicios a terceros « regién NOBA « medio socioproductivo

42 « VIl Jornadas Académicas Red VITEC



Actividad de patentamiento de
las Universidades Nacionales Argentinas

Jesica Damiani » jdamiani@unl.edu.ar
Romina Serrano » rserrano@unl.edu.ar
Javier Varisco » jvarisco@unl.edu.ar

vinculacion@unl.edu.ar

Universidad Nacional del Litoral (UNL)
Secretarfa de Vinculacién Tecnolégica e Innovacion

www.unl.edu.ar/vinculacion

La propiedad intelectual desempefia un rol fundamental en el sis-
tema universitario dado que impulsa el desarrollo tecnolégico, la
innovacion y la transferencia de conocimientos hacia la sociedad
y el sector productivo.

Las universidades, como generadoras de conocimiento, promueven
la proteccién a través de patentes de invencién, de los resultados
de la investigacion desarrollados en sus ambitos como herramienta
para facilitar el aprovechamiento socio-econémico de los mismos,
ya sea mediante la explotacion directa por parte de los miembros de
la comunidad universitaria o a través del licenciamiento a terceros.
Los indicadores de patentes son Utiles para medir la actividad cien-
tifica en la comunidad universitaria, ya que representan tecnologfas
innovadoras con potencial de aplicacion y transferencia que se han
decidido proteger.

El presente trabajo expone las conclusiones de un relevamiento rea-
lizado acerca de la actividad de patentamiento de las Instituciones
de Educacién Superior que integran el Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN), donde se ha identificado la evolucién histérica, las
areas tecnoldgicas en los que se patenta, los pafses donde se prote-
gen los desarrollos y la colaboracién con otras universidades, empre-
sas u otros organismos de ciencia y tecnologia.

Se encontré un total de 647 familias de patentes o desarrollos que
han sido protegidos a través del sistema de patentes cuya titula-
ridad incluye a las Universidades del CIN, de los cuales el 57% co-
rresponden a desarrollos en cotitularidad con el Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET). De estas 647

VIl Jornadas Académicas Red VITEC « 43


https://www.unl.edu.ar/vinculacion/

familias de patentes que incluyen 1129 solicitudes de patentes re-
gistradas en 41 territorios, el 49,1% comprende al menos una solici-

tud de patente que ha sido concedida.

Se observd que la Universidad Nacional del Litoral (UNL), Universi-
dad de Buenos Aires (UBA) y la Universidad Nacional de Rio Cuarto
(UNRC) concentran la mayor cantidad de familias a nivel global vy,
ademaés, se identificaron patentes en colaboracién con empresas e

instituciones de ciencia y tecnologfa.
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En cuanto a las areas tematicas, se observa que la biotecnologia
y los productos farmacéuticos son los campos que concentran la
mayor produccion de patentes.

El 94% de los desarrollos se ha protegido en Argentina, de los cuéles
el 76.8% de los casos se ha registrado sélo a nivel nacional, mientras
que en el 17.2% se decidid proteger tanto a nivel nacional como in-
ternacional. El 6% restante corresponde a desarrollos que se han
patentado solo en el exterior.

PATEMTES PRESEMTADGS POR LA UNIYERSIDADES POR EL MUWDO
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Con el objetivo de analizar las estrategias de proteccién y la trans-
ferencia efectiva de los derechos de propiedad intelectual (DPI),
en una etapa posterior se pretende identificar la relacién entre la
produccioén cientifica y la actividad patentarfa y, ademas, sondear la
cantidad de licencias de patentes registradas.

patentes « propiedad intelectual » transferencia tecnoldgica

Los trabajos finales de maestria
como transferencia de conocimiento
Una experiencia innovadora para la generacion

y transferencia de tecnologia a la sociedad

Veronica Echavarria » veronicaecha@gmail.com
Maria Florencia Modesto » mariaflorenciamodesto@gmail.com
Maria Rosa Sanchez Rossi » mariarosasanchezrossi@gmail.com

procit. mba@fce.unl.edu.ar

Universidad Nacional del Litoral (UNL)
Facultad de Ciencias Econémicas
Maestria en Administracion de Empresas

www.fce.unl.edu.ar/mba

Este trabajo tiene como objetivo presentar la experiencia del Progra-
ma para la Consolidacion de la Investigacion y Transferencia (PRO-
CIT) de la Maestria en Administracidon de Empresas de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional del Litoral (Santa
Fe - Argentina); con los trabajos finales de los alumnos de la carrera,
con el abjeto de consolidar las actividades de investigacién y vin-
culacion con el medio durante el perfiodo marzo 2017 a marzo 2023.
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El MBA es una maestria profesional y para obtener el titulo, el alum-
no debe elaborar, en forma individual, un trabajo final de aplicacién,
bajo la supervision de un director.
En los Ultimos afios se observa una creciente admisién de estudian-
tes provenientes de carreras ajenas a las Ciencias Econdmicas lo
que exigi6 la adopciéon de un enfoque interdisciplinario para la in-
vestigacion y transferencia de tecnologfa, por lo cual, en 2017 se crea
el PROCIT designando a un equipo responsable para su ejecucion.
Con el fin de brindar las herramientas necesarias para que los alum-
nos puedan finalizar su trabajo final de maestria, se lleva adelante
un Plan de Actividades que consta de dos instancias:
1. Actividades preparatorias para el Taller de Formulacién de Tra-
bajo Final.
2. Taller de Formulacion de Trabajo Final.

En base al relevamiento de los trabajos finales, se identificaron los
siguientes ejes tematicos:

« Estrategiay marketing.

« Gestién empresarial y comportamiento organizacional.

« Gestidn de la innovacién, el conocimiento y la tecnologfa.

» Finanzas.

« Internacionalizacion.

Estos ejes conectan los contenidos desarrollados en la estructura
curricular de la Maestrfa, permitiendo que los alumnos puedan abor-
darlainvestigacién de las empresas desde su concepcion, desarrollo,
gestién, crecimiento e innovacién bajo un enfoque interdisciplinario.
Esta sistematizacion permitié un mejor enfoque de las areas de in-
vestigacion de la Maestria, facilitando vinculaciones y/o transferen-
cias tecnolégicas desde el MBA a las empresas de la region.

En la siguiente tabla se describen la cantidad de proyectos y traba-
jos finales; agrupados por eje tematico, observandose “Estrategia y

7

marketing”, “Gestién empresaria y comportamiento organizacional”
y “Gestion de la innovacion” como los ejes con mayor cantidad de
trabajos finales de maestria presentados por los maestrandos en el

perfodo 2017-2023.
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Estrategia y marketing 21 16
Gestion empresaria y comportamiento 15 14

Tabla 1. organizacional
Cantidad de proyectos Gestion de la innovacion, 13 10

y trabajos finales en fun- el conocimiento y la tecnologfa
cién de los ejes temdticos Finanzas 18 9
definidos por el PROCIT.

Fuente: elaboracién Internacionalizacién 2 4
propia. TOTAL 69 53

En relacién al tipo de empresa sobre las cuales se abordan los pro-
yectos y trabajos finales se destacan las pymes y emprendimientos,
principalmente de los sectores industrial, servicios y tecnologia.

En definitiva, el PROCIT viene realizando un aporte significativo que

se manifiesta en dos grandes areas, que pueden clasificarse en fun-

cion del &mbito en el cual se observan los impactos:

« Ambito académico - cientifico: impactos en término de produc-
cién y/o aplicacion de nuevos conocimientos, impactos en rela-
cién alainterdisciplinariedady la intersectorialidad e impactos en
términos de formacién de recursos humanos.

« Ambito econémico social: Los trabajos finales formulados en el
perfodo bajo anélisis permitieron el desarrollo de estrategias in-
novadoras en empresas del ambito de actuacion de la Maestria.

En definitiva, un mayor conocimiento de las practicas de gestion,
valoracién y apropiacién del conocimiento de parte de las empre-
sas del &mbito de influencia de la universidad constituye un aporte
de la carrera hacia los actores del sistema de innovacién regional,
contribuyendo con la optimizacién de procesos orientados a la vin-
culacién tecnolégica con la sociedad.

PALABRAS CLAVE
maestrias profesionales « investigacién « transferencia  entramado
socio productivo
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Programa de Mentorias de Vinculacién
Interaccion para la gestion y articulacion entre areas

Leticia Iglesias » liglesias12@gmail.com

Valeria Serantes » vserantes@unpa.edu.ar

Universidad Nacional de la Patagonia Austral (UNPA)

www.unpa.edu.ar

Objetivo del trabajo

Se describe el proceso de disefio, implementacion y resultados del
Programa de Gestidn institucional, denominado “Mentorfas de Vin-
culacion” (2021/2022), de la Universidad Nacional de la Patagonia
Austral. El mismo fue desarrollado como instancia de prueba piloto
y trata de articular el didlogo entre actores internos y externos, que
tuvo como principal objetivo trabajar la importancia de la articula-
cion institucional en el marco de la planificacién en procesos de
vinculacién y transferencia.

Como destinatarios de las acciones del Programa se consideraron
a docentes, investigadores, extensionistas, vinculadores (con y sin
experiencia en la funcién), alumnos y no docentes, del conjunto de
unidades académicas de la Universidad, con sedes en Rio Gallegos,
Caleta Qlivia, San Julian y Rio Turbio, en la Provincia de Santa Cruz.

Objetivos especificos contemplados

Formacién:

« Conocer aspectos centrales de la funciény su aplicacion en con-
texto.

« Visibilizarlafuncién a través de instancias practicas de formacion
en la accion.

« Generar capacidades e idoneidad personales y de equipo para la
formulaciéon de proyectos.

Vinculacion:

« Promover acciones que generen interrelacién a través de proyec-
tos de investigacion y desarrollo orientados.

« Contribuir, a partir del conocimiento cientifico y el desarrollo tec-
nolégico a la solucién de demandas locales.
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Gestion:

« Incentivar a las oficinas de vinculacién de las sedes a participar
activamente en la consolidacién de equipos y propuestas.

« Gestionar proyectos de vinculacién asociados a demandas lo-
cales.

« Propiciar la construccién de indicadores de objetivos y segui-
miento de proyectos.

Tipo de vinculacion. Punto de partida (identidad institucional de la funcion)
La funcion de vinculacién, en el marco de la institucion académica,
se considera transversal, compartiendo herramientas de gestiény ar-
ticulacién entre las funciones sustantivas de la universidad. De este
modo, la articulaciéon que se genera con el sector social y productivo,
debe considerar necesidades del medio, promoviendo la construc-
cién y aplicacion de conocimientos en pos de mejorar condiciones
de vida de la comunidad, en un territorio que presenta particulari-
dades.

La implementacién del Programa de Mentorfas conllevaria una di-
namica que combinaria la experiencia de articulacion; la creacion
de equipos considerando la interdisciplinariedad; la transmision de
conocimientos, saberes y metodologfas de trabajo; y la formacion
en los procesos institucionales y en la vinculacion con el territorio.

Descripcion del proyecto

La propuesta consistio en un plan de trabajo integrado con la pues-

ta en préctica de herramientas para la generacion y seguimiento de

proyectos en su entorno local. Para ello se convocaron:

« Mentores con recorrido acreditable en la generacion de proyec-
tos, difusién y divulgacion de actividades de vinculacion.

« Vinculadores docentes/investigadores/extensionistas, con algin
acercamiento minimo o ninguna experiencia en la funcién vin-
culacion.

La meta/objeto era que los mentores y vinculadores desarrollaran
una capacitacion atendiendo a los aspectos estructurales y finan-
cieros en la conformacién de una linea de trabajo en articulacion
con el medio. Se armaron cuatro grupos interdisciplinarios, con el
acompafiamiento de los responsables y referentes de vinculaciéon
de cada una de las cuatro sedes académicas UNPA.

Al mismo tiempo se lanzé un Programa de becas para la funciéon
vinculacién, que tenfa como objetivo, formar alumnos y que los mis-
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mos participaran de los equipos para posteriormente sumarse a los

proyectos.

El Programa impulsa asf la interaccién docente, de investigacién y

de extension, para el enriquecimiento del desarrollo de la funcién,

a partir de un trabajo de formacién y a la vez de la experimentacién

en la creacién de proyectos con matriz de vinculaciéon para la trans-

ferencia, la innovacién y el desarrollo.

Los temas que se abordaron desde los equipos fueron:

« Aplicacién de tecnologias para el desarrollo comunitario.

« Transferencia de un paquete tecnoldgico y de gestidon adaptado
para su aplicacién en proyectos de productores frutihorticolas.

« Desarrollo de servicios de asistencia técnicay tecnolégica, dirigi-
dos a pequefios productores agropecuarios.

« Desarrollo sostenible y consumo responsable. Gestién de resi-
duos y produccién agroecoldgica con enfoque territorial.

Resultados e impacto

« Desarrollo de propuestas que abarquen diferentes aspectos de
un problema o demanda.

« Procesos de formacién y capacitaciones permanentes.

« Construccién de agendas comunes con actores externos.

« Articulacién entre docentes, no docentes, alumnos y graduados.

« Fortalecimiento en el disefio de herramientas de comunicacion
interna y externa.

Ejes transversales

Se trabajé desde una perspectiva institucional con perspectiva sisté-
mica, que contemple a la vinculacién como una interfase que debe
promover, gestionar y canalizar la interaccién entre la universidad y
el medio en cada una de sus decisiones que afecten a este campo
de la gestion.

articulacién institucional « formacion « gestion de proyectos « aso-
ciatividad.
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Los planes de negocio como estrategia

de vinculacién con el ecosistema emprendedor
La experiencia del Seminario de Integracion

de la Licenciatura en Administracién FCE UNL

Fabian Mascheroni » fhmascheroni@gmail.com
Ana Clara Minetti » anacminetti@gmail.com
Maria Rosa Sanchez Rossi » mariarosasanchezrossi@gmail.com

decanato@fce.unl.edu.ar

Universidad Nacional del Litoral (UNL)
Facultad de Ciencias Econémicas

www.fce.unl.edu.ar

El trabajo presenta la experiencia desarrollada en el Seminario de
Integracién de la Licenciatura en Administracion de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional del Litoral (Santa
Fe, Argentina). La presentacién escrita del plan de negocios y su
defensa final dan cuenta de las competencias de los licenciados en
cuanto a la identificacién de la oportunidad de negocio, el modelo
de negocio, la formulacién de las estrategias, el disefio organizativo,
los planes para la comercializacion y produccién, la seleccién y pre-
paracion de los recursos humanos y el financiamiento del empren-
dimiento, demostrando la viabilidad comercial, técnica, econémica
y financiera del proyecto. El alcance del trabajo abarca el anélisis de
los trabajos presentados desde la creacién de la materia en 2005
hasta el 2022 y muestra la creciente vinculaciéon generada con dife-
rentes actores del ecosistema innovador a partir de los planes ela-
borados por los estudiantes.

Tipo de vinculacion

Los proyectos describen y justifican la idea de negocio con visién
empresarial, focalizandose en la oportunidad de negocio, las venta-
jas competitivas en las que basaran la empresay la innovacién que
representa para el mercado. Pueden referirse a emprendimientos
destinados a la produccion y/o comercializacién de bienes o servi-
cios innovadores, planteados en sectores de la economia con po-
tencial de desarrollo regional y generacion de empleos.
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Las ideas de negocio surgen por iniciativa de los estudiantes y/o
mediante la vinculacién con emprendedores, empresas o cientificos
pertenecientes a la Universidad o actores que integran el ecosiste-
ma innovador tales como el Parque Tecnolégico del Litoral Centro, la
Aceleradora Litoral, Institutos de doble dependencia UNL CONICET,
entre otros.

Descripcion del proyecto

En el Seminario, de duracion anual, los alumnos elaboran un plan de
negocio de una empresainnovadora como trabajo final de la carrera
destinado a integrar los conocimientos adquiridos.

Durante el primer cuatrimestre, los estudiantes conforman sus
equipos y realizan actividades tales como: entrevistas a emprende-
dores de base universitaria; visita al Parque tecnolégico del Litoral
Centro, asistencia a paneles de emprendedores, entre otras. Este
recorrido culmina con la preparacién del proyecto empresarial y la
defensa oral del mismo.

En el segundo cuatrimestre, los grupos se abocan a la bdsqueda de
informacién para la elaboracién de sus planes de negocio, con el
acompafiamiento de la Catedra.

Al finalizar el afio y luego de la presentacién escrita, pasan a la ins-
tancia oral, de la cual participan los actores involucrados en su ela-
boracién como tutores, especialistas y gestores del PTLC y Acelera-
dora Litoral.

Resultados e impacto

En el perfodo 2005-2022, se orientaron 521 tesistas, que presenta-
ron en 188 planes de negocio. Al analizarlos, pueden reconocerse
tres etapas bien diferenciadas: 2005-2011, los planes tuvieron un per-
fil socio-productivo; 2012-2017, los trabajos se orientaron al sector
tecnologfas de la informacién y comunicacion; y, a partir del 2018,
la totalidad de los planes adoptan una impronta de base cientifi-
co-tecnoldgica, relacionada con sectores de biotecnologfa, nano-
tecnologfa, quimica, TICs y servicios.

Esta iniciativa ha permitido que los estudiantes profundicen la pro-
blemética vinculada a la creacién de empresas, reconozcan su per-
fil emprendedor y los actores del sistema de innovacion como asf
también ha contribuido a promover la inserciéon de estudiantes y
graduados en empresas de base cientifico-tecnolégica del &mbito
de influencia de la Universidad.
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Ejes transversales

El Seminario procura integrar, de manera creativa, los conocimien-
tos adquiridos a lo largo de la carrera con la intencién de promover
el perfil emprendedor en los alumnos, para la generacién de nuevos
emprendimientos.

Creatividad

La catedra promueve el desarrollo de aptitudes y actitudes creativas
que le permitan elaborar un plan de negocios de una empresa inno-
vadora, mediante actividades de vinculacion disefiadas en el marco
del trabajo final de la carrera de la Licenciatura en Administracion.

planes de negocio « empresas de base tecnolégica = vinculacién
ecosistema emprendedor « innovacién

En busca de una denominacion de origen:

hecho en UBA

Desarrollo de la primera marca de uso compartido en los emprendimientos
de la Universidad de Buenos Aires

CID, Maria
Sebastian Mario Civallero » sebastian.civallero@uba.ar
Franco Di Mauro » franco.dimauro@uba.ar

Verodnica Sordelli » sordelliveronica@uba.ar

Universidad de Buenos Aires (UBA)
https://cyt.rec.uba.ar

Objetivo del trabajo
El actual trabajo tiene como objetivo reflexionar sobre el primer pro-
grama en la historia de la Universidad de Buenos Aires que busco
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desarrollar una estrategia de marca. Esto es, un conjunto de estra-
tegias que integren y fortalezcan los productos y servicios creados a
partir de lineas de investigacion, vinculacion y emprendimientos de la
Universidad. Con el fin de mejorar suimpacto de mercado y de ampliar

el rol de la universidad en el desarrollo econémico local y nacional.

Descripcion del proyecto

El primer paso fue la construccién de un objetivo comudn entre tres
secretarfas muy importantes del Rectorado y Consejo Superior de la
UBA: la Secretarfa de Hacienda, la Secretaria de Politicas de Disefio
e Innovacién y la Secretarfa de Ciencia y Técnica.

Estoya da una pauta de los objetivos y los actores vinculados al pro-
yecto, a saber: fue muy importante alcanzar a toda aquella persona
0 equipo de trabajo de la institucién que tenga entre sus competen-
cias el desarrollo de un emprendimiento. Fue siempre una prioridad
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la creacion de empresas, productos y servicios con un alto valor
agregado, que proyecten tecnologias, saberes y capacidades cien-
tificas al mercado. A su vez, que acompafiados por el prestigio de la
marca UBA, logren pasar de mejor manera el denominado valle de la
muerte de los emprendimientos y logren un mejor éxito comercial.
Por Ultimo, se considerd este programa como una nueva posibilidad
de vincular a las facultades con el objetivo de un trabajo multidis-
ciplinario.

Se inicié el proyecto conformando la mesa de Hecho en UBA, con
el objetivo de articular el ambito académico y cientifico-tecnolégi-
co con el sector productivo para generar empresas y desarrollos de
calidad probada que puedan impactar en el medio.

La metodologfa de trabajo con cada una de las facultades ha sido (y
sigue siendo) por medio de una mesa de trabajo horizontal, donde
periédicamente los responsables de las areas de vinculaciéon y em-
prendedurismo de cada unidad académica se relina para discutir
y relevar las capacidades, proyectos, financiamientos y demas te-
mas que tengan como eje ordenador la empresarialidad y la salida
al mercado. Por otro lado, se han armado actividades especificas
con actores de prestigio del ecosistema emprendedor como asf
también con instituciones publicas y privadas que proveen finan-

ciamiento y programas relativos a esta tematica.

Resultados e impacto

Hasta el dia de la fecha, lo que se ha podido evidenciar es que era
altamente necesario crear un programa de estas caracteristicas.
No solo porgue esta permitiendo, en una instituciéon de la escala de
la UBA, ordenar la agenda de desarrollo emprendedor, sino porque
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a su vez ha creado sinergias entre distintas unidades académicas.
Sabiendo que los equipos més robustos al frente de emprendimien-
tos son los interdisciplinarios.

A su vez, se ha iniciado un camino de marketing tecnolégico en don-
de el desarrollo de la marca ha fortalecido las producciones actuales,
mejorando su desempefio de mercado y llegada a nuevos compra-
dores.

Proximos pasos

Los préximos objetivos en el corto plazo son registrar la marca en
INPI, oficializando el sello de esta forma, para luego avanzar hacia el
documento que siente los lineamientos y caracteristicas que debe
llevar una empresa o emprendimiento que desee utilizar el sello He-
cho en UBA. Acompafiado de un programa de promocién que per-
mita acompafar a los y las emprendedoras de la Universidad.

En el mediano plazo se estd avanzando en la blsqueda de finan-
ciamientos y co-financiamientos para armar convocatorias desde
el mismo programa, como asf también el armado de competiciones
internas con entrega de premios y reconocimientos para los equi-
pos ganadores, apoyandose en sponsors privados.

En paralelo a estas actividades, en conjunto con las facultades, sus
incubadoras y el Centro Universitario PYME de la UBA, se esta ar-
mando una agenda con seminarios, cursos y demas actividades de
formacién en estos temas que permitan a los y las investigadoras y
estudiantes, acercarse desde su etapa formativa a estos espacios.

emprendimientos e tecnologia « transferencia « marketing « univer-
sidad
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Operarios metalmecanicos para la industria
Vinculacion tecnoldgica para abordar la escasez de operarios metalmecanicos

Javier Moreno » morenojavierf@gmail.com
German Sierra » gsierra@fra.utn.edu.ar
Esteban Songini » esongini@fra.utn.edu.ar

consultasuvt@fra.utn.edu.ar

Universidad Tecnolégica Nacional (UTN - FRA)
Facultad Regional Avellaneda

www.fra.utn.edu.ar

Objetivo del trabajo

El proyecto “Vinculacién tecnoldgica para abordar la escasez de ope-
rarios metalmecénicos” en el marco de la colaboracién entre la Univer-
sidad Tecnolégica Nacional - Facultad Regional Avellaneday la Cama-
ra Argentina de Matrices y Moldes (CAMYM), asociada a la Asociacién
de Industriales Metallrgicos de la Republica Argentina (ADIMRA),
ha impulsado la innovacién y la transferencia de conocimiento.

El objetivo principal del mismo es abordar la escasez de operarios
en un primer momento y luego la insuficiencia de matriceros en la
region, satisfaciendo la demanda de la industria a través de progra-
mas de capacitaciéon accesibles.

Tipo de vinculacion

En la regién sur del conurbano bonaerense, la carencia de matri-
ceros y operarios es una problemaética. La respuesta a este desafio
emergid a través de la colaboracion entre la Camara Argentina de
Matrices y Moldesy la Unidad de Vinculacién Tecnolégica de la UTN
Avellaneda. Este proyecto, en alianza indirecta con la Asociacién de
Industriales Metallrgicos de la Republica Argentina (ADIMRA), es-
tablecié un enfoque estratégico.

Descripcion del proyecto

Para lograr los objetivos, se adapt6 el curso de “Operario Metalme-
cénico Béasico” alaregiéon de incidencia de la Facultad, adecuandolo
a diversas trayectorias educativas y experiencias laborales. Esta ca-
pacitacién garantiza una rapida insercion laboral.
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Resultados e impacto

Gracias al trabajo en conjunto con las organizaciones empresariales,
se esta formando un grupo diverso de personas con capacidades
gue pueden satisfacer la demanda de la industria local. Aquellos que
aprueben el curso tienen la oportunidad de acceder a empleos en
empresas asociadas a la Camara, lo que tendra un impacto significa-
tivo en la comunidad.

La colaboracién con la Unidad de Vinculacion Tecnolégica de la UTN
Avellaneda ha sido esencial en la creaciény adaptacién del programa.
El proyecto ha demostrado que la vinculacion tecnoldgica es una
herramienta poderosa para abordar desafios regionales. El proximo
paso es ofrecer cursos adicionales, como metrologia y programa-
cién CNC, para seguir fortaleciendo la industria y la comunidad.

Ejes transversales
Se destaca la gestién de vinculaciéon tecnoldgica en la formacion
de recursos humanos para cubrir la demanda de la industria local.

operario metalmecdnico « formacién
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Implementacioén de andalisis de datos
en servicios de telecomunicaciones
Proyecto evaluado con rubricas analiticas

Ariel Aurelio » aaurelio@unlam.edu.ar
Alejandro Bevilacqua » abevilacqua@unlam.edu.ar

Marcelo Caiafa » mcaiafa@unlam.edu.ar

Universidad Nacional de La Matanza (UNLAM)

www.unlam.edu.ar

Objetivos del trabajo

1. Desarrollar un proyecto de analisis de datos de servicios de te-
lecomunicaciones con estudiantes de ingenierfa que los vincule
con la industria.

2. Disefiar las competencias profesionales, habilidades técnicas y
genéricas, que requiere un ingeniero que se desempefia en pro-
yectos de anélisis de datos y como pueden ser evaluadas.

3. Aportar valor a la formacion del perfil del profesional que trabaja
en el sector TIC destacando las habilidades necesarias para lo-
grar un eficiente desempefio en la exploracién de datos reforzan-
do la toma de decisiones basada en evidencias.

Alcance

La investigacion se implementé a partir de la consideracion de da-
tos histéricos sobre un conjunto de clientes de servicios de tele-
comunicaciones, debidamente organizados y tratados en bloque, a
partir de los cuales se definié un perfil de cliente con alta probabili-
dad de solicitud de baja de servicio.

Metodologia de trabajo

El desarrollo del proyecto de investigacion se estructura en cinco
instancias ejecutadas en forma secuencial.

En la primera instancia se realizaron las tareas de seleccién de la
herramienta de software y la elaboracion de las rdbricas.

En la segunda instancia, que corresponde a la etapa de relevamien-
to de datos, se estudié el contexto, se validaron los requerimientos,
y se definieron los indicadores.
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La tercera instancia corresponde al tratamiento de los datos. Con los
datos obtenidos se identificaron las variables, se realizé un dicciona-
rio de datos y finalmente se implementé un anélisis estadistico.

En lainstancia cuatro se ejecutaron las operaciones vinculadas con la
presentacion de resultados. Se construyd la matriz de correlacion para
identificar las variables relevantes y validadas con el mapa de calor.
La Ultima instancia es para el andlisis final del proyecto la elaboracién
de conclusiones y propuestas de futuros trabajos.

Resultados e impacto

El proyecto de investigacién permitio valorar la experiencia del pro-
ceso ensefianza-aprendizaje a través de la participaciéon en un pro-
yecto concreto de articulacién academia-industria, que ofrecié a los
estudiantes una aproximacién al contexto productivo.

El valor de la tasa de abandono del caso es considerablemente su-
perior a la media de la industria por lo que se recomienda avanzar
en el estudio en la instancia de prediccién utilizando tecnologfa de
aprendizaje supervisado de maquina.

Se comprobd ademas que la utilizaciéon de rdbricas analiticas en
la evaluacion facilita el seguimiento del desarrollo de habilidades y
apalanca un mayor compromiso del estudiante.

El resultado final aporta un caso concreto de vinculaciéon académica
evaluado a partir de la utilizacién de rubricas analiticas. Una rdbrica
es un instrumento cuya principal finalidad es compartir los criterios
de realizacion de las tareas de aprendizaje y de evaluacion con los
estudiantes y entre el profesorado. La rubri-
ca, como gufa, muestra las expectativas que T
estudiantes y docentes comparten sobre  <axessubpiot:s
distintas actividades, organizadas en dife- .

rentes niveles de desempefio. La evaluacién i

del proceso de ensefianza-aprendizaje re- S—

quiere, ademas de la asimilacién de conoci- pno—
mientos y el desarrollo de habilidades nece- o

sarias para resolver problemas en contextos
reales. El caso estudiado revela las variables

Permanencs -
CargoMensual

mas representativas que indican el compor-
tamiento del cliente y con ellas se construyé
la matriz de correlaciéon graficada como un
mapa de calor.
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Para facilitar su interpretacién se grafica a continuacién la tabla de

correlacién donde se distingue la relacién negativa respecto de la

permanencia.

Tabla 1.
Tabla de correlacién
Fuente: Elaboracion

propia.

1000 0,239 0,804 -0,306
0,239 1000 0,660 0,067
0,804 0,660 1000 -0764
-0,306 0,067 -0,164 1000

Figura2. A las variables categdricas mencionadas se les dio un tratamiento

Grdfico de Puntos Cargo
Mensual vs Antigtiedad

de gréfico de puntos para analizar los datos en forma descriptiva

del cliente. Fuente: Elabo-  CON la intencién de determinar relaciones notorias entre ellas to-

racion propia.  mando las variables de cargo mensual y permanencia.
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En la figura se observa una tendencia clara
de concentracién de bajas de servicio a me-
nor permanencia del cliente y para mayores
cargos mensuales.

Luego se las compard a partir de las caracte-
risticas por el tipo de cliente clasificado por
género, por edad, por tipo de servicio con-
tratado (telefonfa, internet y soporte), por
tipo de pago y tipo de contrato. Todos estos
resultados son de alto valor de estudio pero
escapan al foco del presente trabajo.



Sostenimiento

de politicas publicas
para el desarrollo
tecnoldgico

Politicas institucionales de innovacion y vinculacion tecnoldgica.
El Estado como un actor clave en la promocion de este tipo
de vinculaciones.






Sistema de Informacién Territorial Unificado (SITU)

Infraestructura de Datos Espaciales de la provincia de Santa Cruz (IDE SC)

AUTORES
Carlos Castillo » ccastillo@frsc.utn.edu.ar
Laura Levati » llevati@santacruz.gob.ar

Jorge Naguil » jnaguil@santacruz.gob.ar

INSTITUCION
Universidad Tecnologica Nacional
Facultad Regional Santa Cruz

www.frsc.utn.edu.ar

Objetivos del trabajo

« Implementacion de una Infraestructura de Datos Espaciales (IDE)
en la provincia de Santa Cruz.

« Automatizacion de los informes de gestion de gobierno.

Descripcion del proyecto
Comienzo: marzo de 2018.
En marzo de 2023 se concreto su publicacién en internet en https://

situ.santacruz.gob.ar/portal

Componentes de una IDE (ver imagen en pagina siguiente).
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IDERA

Infraestiuctura de
Daters Espaciales de la
Repablica Argentina

COMPONENTE
o,

Marca Logal

" TECNOLOGICO

Datos Biisicos

/ yFundamentales

Figura1. Todo el software utilizado en SITU es libre.
Componentes

de una IDE. L.
Datos técnicos:

« Servidor de la empresa Servicios Publicos Sociedad del Estado,
de Santa Cruz.
« Procesador: de 4 nlcleos - 64 bits.
« Memoria RAM: 8 Gb.
« Espacio en disco ocupado: 260 Mb.
« Sistema operativo: Linux - Ubuntu v. 20.04 LTS.
« Software de aplicacion:
» QGIS.
» Geoserver.
» PostgreSQL - PostGIS.
» Geonetwork.
> Leaflet.
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« Cantidad de &reas del gobierno provincial que publican capas geo-
graficas: 42.
« Capas publicadas: 145.

Componentes de la IDE SC

« Gestor de mapas.

« Visor.

» Gestor de metadatos.

« Servidor de mapas.

« QGestor de base de datos relacional y su extensién espacial.
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La primera etapa sentd las bases de la futura IDE, pero principal-
mente sirvid para implementar la Mesa Interministerial. Es un equi-
po de trabajo conformado por los puntos focales (representantes
de cada area), que se constituyd en el hilo conductor y la infraes-
tructura en la que se basa la parte mas humanistica del proyecto.
Su principal objetivo es la coordinacién y toma de conciencia de la
importancia de la IDE SC.

Las reuniones de la Mesa son eventos muy trascendentes. Varias
de ellas contaron con la presencia de la Gobernadora, siendo las
mas efectivas.

Al finalizar la tercera etapa de SITU podemos decir que la Mesa In-
terministerial se encuentra consolidada y la mayorfa de las areas,
comprometidas con la mejora continua del proyecto.

La transferencia a la provincia se completd exitosamente en varios
aspectos: de conocimientos, de tecnologia y a través de la toma de
conciencia.

-

Promediy de personas por
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Fortalezas

« Elapoyo recibido de la méxima autoridad provincial. La respues-
ta obtenida de los puntos focales estéa alineada con esta actitud
positiva de la Alta Direccién.

« Elnivel técnico del personal de la Facultad.

« El apoyo permanente del Consejo Federal de Inversiones como
ente financiador de las tres etapas.

Debilidades

« Los altibajos en el ritmo de avance del proyecto en sus 3 etapas.

« laescasa cantidad de profesionales idbneos con que cuenta el
gobierno provincial en esta temética.

Resultado e impacto
El proyecto ha sido muy exitoso, habiendo cumplido holgadamente
sus objetivos.

Impacto en la contraparte:

« Laincorporacion de estas nuevas tecnologias.

« Este proyecto brinda datos abiertos de gestién a la comunidad
de acuerdo con los estdndares de integridad y transparencia en
concordancia de la agenda de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible 2030.

« El establecimiento de la Mesa Interministerial ha redundado en
una mejora sustancial de la comunicacién horizontal inter &reas.

Derivaciones académicas en nuestra facultad: estamos analizando
la incorporacion de la tecnologia IDE, con distintas alternativas.

Ejes transversales

Politicas de estado: el compromiso de la Gobernadora, que se con-
cret6 en la promulgacién de un Decreto que fundamenta legalmen-
tealalDESC.

Sostenibilidad y triple impacto: este proyecto contribuye al desarro-
llo sostenible. Su alineacién con la agenda 2030 es un claro ejemplo
de ello. Utiliza tecnologias respetuosas del medio ambiente y cum-
ple con varios de los ODS.

Impacto social: la posibilidad de que los ciudadanos tengan acceso
alos beneficios de latecnologia, garantizando la equidad e igualdad
de oportunidades.
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Perspectiva de género: en la publicacién de las capas se conside-
r6 este aspecto como prioritario (ej.: &reas de Estadistica y Censo,
lgualdad e Integracion).

PALABRAS CLAVE
infraestructura « geografia « espacial « metadato

La vinculacién tecnolégica como eje de desarrollo
de la produccién primaria en el noreste bonaerense
Articulacion Universidad- empresas para la capacitacion

de actores del sector agroindustrial

AUTORES
Santiago Ferreyra » santiago.ferreyra@unsada.edu.ar
Eusebio Garrote » egarrote@alumnos.unsada.edu.ar

Silvina Sansarricq » silvina.sansarricq@unsada.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional de San Antonio de Areco (UNSAdA)

www.unsada.edu.ar

La UNSAdA esta emplazada en el noreste de Buenos Aires y su area
de influencia comprende 19 partidos. Esta regién es un espacio pro-
ductivamente diversificado, pero en el que predominan actividades
relacionadas con la cadena agroalimentaria. Respecto del sector
primario la regién posee caracteristicas que favorecen el desarro-
llo en la cadena de distintos tipos de producciones. La actividad
econdmica aporta un 10,12% del PGP con aportes significativos en
diversas ramas de actividad.

La UNSAdA ha tomado un rol estratégico en el relacionamiento con
distintos actores publicos y privados del sector a través de iniciati-
vas que permitieron la captacién de las necesidades y problemati-
cas del mismo. Se destacan las actividades con INTA (AER SADA);
Asociacion Regional de Productores de Areco (ARPA); Mesa Ovina
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y Porcina Regional. En el 2022 en el marco de la convocatoria del
MAGYyP se relevé informacién relacionada a la cadena de la produc-
cién de carne bovina. La UNSAdA formaliza estos lazos a través de
distintos convenios.

Este rol se fortalece a partir de la instalacion del Campo-Escuela de
la UNSAdA dado que la regién solo contaba con la Unidad Demos-
trativa de INTA para la presentacion de resultados del [+D y trans-
ferencia de tecnologias. En este sentido, se destacan 2 Convenios
de VT suscriptos con empresas: 1) Convenio UNSAdA-Datamars Ar-
gentina, empresa internacional con fuerte arraigo en el pafs, genera-
dora de tecnologia electrénica y sistemas de digitalizacion de infor-
macién generada por sistemas de produccién animal; 2) Convenio
UNSAdA-Tec-Metal, empresa metallirgica dedicada al desarrollo de
tecnologfa y disefio para la mejora en la eficiencia en el manejo del

ganado.
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Los convenios se concretaron en el 2023
y se iniciaron gestiones que permitieron
avanzar con la operatoria y logistica en la
instalacién de equipamientos provisto por
las empresas: Datamars instal¢ balanza, sis-
tema de identificacién animal electrénica,
sistema de digitalizacién de datos y sistema
de electrificacion de alambrados. Tec-Metal,
en complementariedad aporté postes y va-
rillas de hierro galvanizado que permiten el
armado de parcelas de pastoreo de anima-
les. La UNSAdA avanzé en obras de infraes-
tructura (construccién de manga, corrales
de encierre para hacienda, alambrados, etc)
a través de la planificacién y seguimien-
to técnico a cargo de la Coordinacién del
Campo-Escuela, en dialogo permanente
con ambas empresas.

De esta manera, y a través de la ejecucion
de los convenios, las empresas fortalecieron
y potenciaron las capacidades instaladas
del Campo-Escuela a través del aporte de
materiales, equipamiento e insumos. Por
su parte la UNSAdA facilita la exposicion de
los productos, a través de presentaciones a
campo y jornadas dirigidas a interesados en
incorporar estas tecnologias.

A través de estos convenios de VT se espera incrementar el desarro-

llo de las actividades de extension y fomentar la participacion de ac-

tores del sector agropecuario en jornadas y cursos de capacitacion,

a cargo de técnicos representantes de estas empresas, especializa-

dos en tematicas de bienestar animal, manejo del pastoreo, identi-

ficacion animal, trazabilidad y gestiéon de los sistemas ganaderos.

De esta manera la UNSAdA podré continuar consolidando su rol

como actor clave en la dinamizacion del sector, a través de la trans-

ferencia de conocimientos y nuevas tecnologias que promuevan la

innovacién en el territorio.

PALABRAS CLAVE

vinculacién tecnolégica « sector agropecuario « innovacion territorial
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Elvalor de la sinergia en las redes de apoyo
a las startups de la regiéon
Foro de Capital para la Innovacion: un claro caso de éxito

AUTORES

Laura Emilse Cabrera » Icabrera@unl.edu.ar
Javier Lottersberger » javierl@unl.edu.ar
Maria Cecilia Risso » crisso@unl.edu.ar
Sebastian Ulises Rossin » srossin@unl.edu.ar

Maria Abril Wolter » mwolter@unl.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional del Litoral (UNL)
www.unl.edu.ar/vinculacion

Objetivo del trabajo

El futuro requiere apostar por la tecnologfa y la innovacién. Existen
grandes oportunidades para las empresas del rubro de la economfa
del conocimiento en estado de crecimiento temprano. Aqui es don-
de se encuentran los sectores mas dindmicos, que estan en con-
tinuo crecimiento, y que beneficiarad al resto de la economia con
generacion de empleo de calidad y mayor productividad.

En este sentido, a través del Foro de Capital para la Innovacion,
se acompafia a las startups mas innovadoras de la region. El area
geografica de influencia es la provincia de Santa Fe, Buenos Aires,
Coérdobay Entre Rios, pudiendo extenderse la misma a todo el pafs.
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Tipo de vinculacion

Entre las instituciones anteriormente mencionadas existen vincu-
los de trabajo conjunto desde hace 18 afios de manera ininterrum-
pida, a través de la labor realizada por medio del Foro de Capital
para la Innovacion, contrato asociativo que reline a todas ellas. Esta
iniciativa fue promovida desde sus inicios, sostenida en el tiempo y
traccionada desde entonces, por la Universidad Nacional del Litoral
(UNL) a través de la Secretarfa de Vinculacion Tecnolégica e Inno-
vacion. La UNL tiene a su cargo la coordinacion de las instituciones
que lo conforman y las actividades que se llevan adelante.

Descripcion del proyecto

El Foro de Capital para la Innovacién es un espacio de encuentro y
trabajo para que las empresas puedan formarse, desarrollarse, for-
talecerse, exponer sus negocios, recibir inversiones y potenciarse
para acceder a nuevos mercados nacionales e internacionales; lo
cual se logra al recibir asistencia técnica en diversas temaéticas, difu-
sién en todo el territorio, acceso a una gran red de contactos y res-
paldo institucional. Parte del objetivo de este Foro es actuar como
puente entre startups y posibles inversores, para ello se desarrollan
mentorfas de negocio con importantes referentes del ecosistema
inversor, talleres personalizados en desarrollo y produccién de dis-
cursos orales y escritos, y la promocién de reuniones de negocios
con Fondos de Inversién que posean una tesis de inversién acor-
de a cada empresa. Esto se logra gracias al aporte de las veintiin
instituciones que conforman el Foro, que ponen a disposicién sus
recursos humanos altamente calificados en vinculaciéon tecnolégi-
ca, innovacién, tecnologias, inversiones y ecosistema emprendedor;
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como también recursos financieros, sedes fisicas para la realizacion
de reuniones, eventos y actos institucionales; la puesta a disposi-
cion de sus redes de comunicacion para difundir cada una de las
convocatorias; como asf también el ofrecimiento de las redes de
contacto que cada empresa necesite.

Resultados e impacto

A través del acompafiamiento a las empresas seleccionadas, y des-
tacando que este proceso otorga preferencias a aquellas startups
que, entre otros criterios, cumple con los ODS de la ONU, colabora-
mos para que las mismas puedan escalar su negocio, alcanzar sus
objetivos empresariales y generar un impacto multiplicador en la
economfa que genere derrame econdmico y fortalezca nuestro en-
tramado social.

Datos de todas las ediciones: 108 empresas acomparfiadas, 93 expu-
sieron sus planes de negocio, +80 rondas de negocios, +144 horas de
capacitaciones, +59 horas de sensibilizaciones.

Ejes transversales

La UNL sostiene su compromiso con el Foro de Capital para la in-
novacion desde el momento de su creacion porque entiende que es
una apuesta estratégica el apoyar a las empresas que apuestan por
la economia del conocimiento.

PALABRAS CLAVE
Foro de capital para la Innovacién « Impacto Regional « Ecosistema
Inversor
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Wonderbox: educacién para reducir
la brecha digital de género

Aprendizajes de un proyecto internacional

del Laboratorio de Experimentacion Tecnoldgica UNR

AUTORES
Marisol Gonzalez » solgzz@gmail.com
Valentina Indorado » valentinaindorado60@gmail.com

Andrea Mansilla » andrea.mansilla@fcpolit.unredu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional de Rosario (UNR)

www.unredu.ar

El Laboratorio de Experimentacién Tecnolégica UNR (LET) es un
espacio para la sensibilizacion de distintos publicos en el uso, desa-

rrolloy apropiacién de las tecnologias emergentes, como la realidad

aumentada, realidad virtual, fabricacién digital e inteligencia artifi-

cial. EI LET busca promover las capacidades digitales para impulsar

proyectos que aborden demandas sociales y educativas. Ademaés,

se concibe como plataforma de produccién de conocimiento v re-

flexion sobre las tecnologfas. En ese sentido, brinda asesoramien-

to y servicios internos a catedras, laboratorios y otros grupos de la
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UNR gue buscan introducir estas tecnologias en sus actividades de
formacion e investigacion; pero también se vincula con otros publi-
cos como escuelas secundarias, emprendedores, entre otros, para
atender demandas especificas relativas a estas tecnologfas.

En el marco del LET se concibié el proyecto WONDERBOX, que
ofrece una metodologfa flexible para asistir en la experimentacion
tecnolégica a jovenes entre 12 y 17 afios, con el objetivo de reducir
la brecha digital de género. Esta iniciativa surge del reconocimiento
de una problematica que se sitla en la interseccién entre tecnolo-
gia, educacion y género. En primer lugar, el vertiginoso cambio tec-
nolégico interpela la dindmica escolar en su estrategia pedagdgica
tradicional, que requiere nuevos modos de abordaje. En segundo
lugar, la industria de la tecnologia presenta una fuerte subrepresen-
tacion de mujeres y diversidades. MUltiples factores explican esta
situacién, que a su vez también tiene como efecto la reproduccion
de sesgos de género. Finalmente, se percibe como preocupacion
las escasas competencias digitales en jévenes, que pueden reper-
cutir en las posibilidades de insercion laboral en un mercado cada
vez més exigente y cuyos empleos de calidad se vinculan a activida-
des de la economia del conocimiento.

Wonderbox es un dispositivo educativo que permite un acceso a las
tecnologfas desde la experiencia, operando en el nivel de la sensibi-
lizacion. Propone la participacién activa tanto de docentes como de
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estudiantes, haciendo uso de dispositivos y aplicaciones. Desde la
dimension empirica, promueve la reflexion sobre los fundamentos
de las tecnologfas inmersivas y la inteligencia artificial. Ofrece a do-
centes una capacitacion basica en Inteligencia Artificial, Realidad
Aumentada y Realidad Virtual, que incluye guias pedagégicas para
abordar contenidos curriculares utilizando estas tecnologfas en el
aula, con especial atencion al abordaje de género y tecnologia.
Esta iniciativa fue seleccionada por la Secretarfa General Iberoame-
ricana en 2022 para participar del Laboratorio de Innovacién Ciuda-
dana en Panam4, donde se avanzd en el disefio de prototipo. Esta
instancia permitié conformar un equipo interdisciplinario y conec-
tar con asesores internacionales, que contribuyeron en el perfilado
de la propuesta, y que también constituyen una red activa que dota
de sostenibilidad a las acciones. Desde entonces, fue implementa-
do en 4 establecimientos educativos secundarios, alcanzando 160
estudiantes y 16 docentes-directivos. La vinculaciéon con escuelas,
inicialmente, fue por contactos personales, pero luego fueron do-
centes y directivos quienes realizaron la demanda. En el caso de
una escuela técnica, una vez ejecutado el programa, solicitaron la
continuidad del vinculo para ampliar los alcances y presentar un
proyecto conjunto entre Escuela - Universidad frente a la linea Cré-
dito Fiscal.

PALABRAS CLAVE
educacion « tecnologia « género
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Procesos de comunicacion
y vinculacion tecnolégica

Comunicacion estratégica; divulgacion de experiencias; empleo
de tecnologias de la comunicacion y la informacidn; acciones
de promocién tecnolégica; generacion de entornos de trabajo;
espacios de encuentro e intercambio.






Estrategias para la comunicacién
de las capacidades cientificas y tecnolégicas
Produccion de materiales adaptados a cada objetivo

AUTORAS

Jesica Damiani » jdamiani@unl.edu.ar

Evangelina Martinez Calvo » evangemc@unl.edu.ar
Marianela Morzan » mmorzan@unl.edu.ar

vinculacion@unl.edu.ar
INSTITUCION

Universidad Nacional del Litoral (UNL)

www.unl.edu.ar/vinculacion

Objetivos del trabajo

« Disefioy puesta en marcha de estrategias comunicacionales para

poner a disposicion de las gestiones de gobierno provinciales y

locales, las empresas, inversores, organizaciones gubernamenta-

les y entidades intermedias las capacidades, competencias y re-

sultados de investigacion disponibles en la Universidad Nacional

del Litoral.

« Brindar herramientas de consulta para la concrecién de acciones

conjuntas y articuladas, canalizando toda la potencialidad creati-

va de la Universidad para la resolucién de las principales proble-

maéticas sociales locales.
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Descripcion del proyecto

Las Universidades son actores claves en las redes institucionales
gue conforman los sistemas de innovacion, en su rol de generado-
ras de conocimiento, educadoras, productoras de cultura, y fomen-
to al emprendedorismo. Para sostener estas redes, las estrategias
de comunicacién desarrolladas cumplen un rol fundamental, tanto
desde la transmision de la informacién como por su rol en la cons-
truccion de una cultura de vinculacién tecnolégica.

La UNL ha desarrollado diversas estrategias comunicacionales que
permiten, entre otras cosas, comunicar sus capacidades cientfificas
y tecnoldgicas, la infraestructura disponible, los modos de trabajo y
los resultados obtenidos en diferentes proyectos de investigacion.
En este trabajo se abordan las diferentes lineas de accién que se
han realizado en este sentido.

Como proceso inicial, se encuentra el relevamiento de las capaci-
dades existentes en los distintos grupos de investigacion de la Uni-
versidad y en los institutos de doble dependencia con el Conicet. El
primer relevamiento realizado en la UNL data de la década del 1990
y se ha ido actualizando en diversos momentos. El mismo se trabaja
a partir de un formulario cuyo proceso de rellenado se acompafia
con acciones de sensibilizacién, reuniones informativas o entrevis-
tas personalizadas. Cobra aquf vital importancia la guia y acomparia-
miento de los responsables de vinculacién de cada unidad académi-
ca o instituto. Actualmente el formulario esté disefiado en formato
virtual y forma parte del portal de gestion de la oferta tecnoldgica.
Luego de la etapa de trabajo con los equipos de investigacion,
la informacién se trabaja para mejorar su aspecto comunicacional

y se seleccionan imagenes y videos.

82 « VIl Jornadas Académicas Red VITEC



Finalizada esta instancia se inician diferentes acciones para divul-
gar la oferta en diferentes publicos y se disefian, producen y publi-
can diversas piezas. Se detallan algunas a continuacién.

En primer lugar, contamos con el portal de la oferta tecnolégica
(www.unl.edu.ar/ofertatecnologica), un buscador que permite la se-
leccién de filtros y ademés presenta casos exitosos e informacién
sobre spinoffs y startups vinculadas a la UNL.

Ademés, se producen campafias para una difusion general de la
oferta (que cuentan con piezas graficas y audiovisuales para redes
sociales y email marketing y notas de prensa) y materiales orienta-
dos a distintos sectores, entre ellos: maquinaria agricola, alimentos,
industria lactea, etc.

Para el caso del sector gobierno, también se trabajan en produccio-
nes especificas que puedan ser de utilidad para la gestién estatal.
En paralelo, se producen brochures de capacidades especificamen-
te orientados a empresas y otros sobre resultados, tecnologfas y
equipamientos puntuales que son ofrecidos a posibles adoptantes
0 socios estratégicos.

Se desarrolla también un profundo trabajo con casos destacados,
que son difundidos con campafias de prensa (produciendo y en-
viando a medios un paquete completo que incluye notas, fotos y
material audiovisual) y en redes sociales, donde los grupos de in-
vestigacién y las empresas comentan como se trabaja colaborati-
vamente en proyectos de innovaciéon o modernizacién tecnolégica.
Cabe destacar que para su presentacion, la oferta tecnoldgica se
clasifica en areas tematicas o ecosistemas de innovacion, los cuales
fueron definidos en conjunto con gestores de las distintas unidades
académicas de la universidad, de modo que sean lo més representa-
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tivos posibles de las diferentes areas del conocimiento y tipos de

asistencia técnica que se abordan.

Durante los Ultimos afios, se desarrollé y se estd implementando
una marca especial, que funciona como sello de calidad para tecno-
logfas desarrolladas en la casa de estudios: UNL [+T.

Resultados e impacto

La puesta en valor de la oferta de las capacidades cientificas y tec-
nolégicas de la UNL, se da en dos dimensiones: como proceso y
como producto. La primera remite a una esfera de articulacién in-
terna, resultado de un intenso y sostenido proceso de reflexion, de
articulacion y de sostenimiento de las politicas de investigacion,
transferencia y vinculacién cientffica-tecnolégica con el medio so-
cio-productivo; que se enriquece y se nutre con el paso del tiempo.
La segunda refleja una Universidad en didlogo con el medio que
busca constantes mecanismos para la cocreaciéon y desarrollo de
investigaciones y tecnologfas que permitan resolver problemas; la
predisposicion para encontrar mas y mejores procesos de articula-
cidén y para contar nuevos casos e historias con transparencia, cla-
ridad y profesionalismo.

PALABRAS CLAVE
comunicacidon « capacidades cientificas y tecnoldgicas « sistemas
de innovacion
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Presentacion de las capacidades tecnolégicas

de la UNNOBA

Disefio del motor de busqueda para la web de presentacion de servicios
ofrecidos a terceros

AUTORES

Carla Agosti» cmagosti@comunidad.unnoba.edu.ar
Agustina Pagano » agustinapagano@yahoo.com.ar
Arturo Rabin » arturabin@gmail.com

vinculacion.unnoba@unnoba.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional del Noroeste de Buenos Aires (UNNOBA)

www.unnoba.edu.ar

El trabajo expone el analisis realizado para facilitar la presentacién
de las capacidades tecnolégicas de la UNNOBA a quienes pudieran
necesitar sus servicios. La oferta tecnolédgica fue publicada en 2020
(https://ofertatecnologica.unnoba.edu.ar/index), luego de un proce-
so de fortalecimiento de las capacidades de vinculacion realizado
por la Direccién de Vinculacion Tecnolédgica de la casa de estudios.
La metodologia adoptada para el proyecto parti6 de la organizacién
de un ciclo previo de seminarios para docentes e investigadores,
donde se abordaron los aspectos legales y econémicos de la vin-
culacién tecnoldgica, la proteccion de la propiedad intelectual, las
fuentes de financiamiento y las necesidades de innovacion de las
cadenas de valor con presencia en la regién de referencia. El rele-
vamiento se inicié luego, entrevistando a los responsables de uni-
dades ejecutoras de servicios a terceros (UST) y profundizando, en
cada caso, conceptos de los seminarios y su aplicacién a situacio-
nes puntuales. Se obtuvo la informacién de contacto y la caracte-
rizacién de cada UST y sus capacidades de vinculacion, incluyendo
equipamiento, denominacién de los servicios y resultado entrega-
ble de cada uno.

Para publicar la informaciéon reunida se disefié una web orientada
a facilitar las busquedas de respuestas a terceros. Mediante un es-
tudio de las mejores practicas del sistema nacional de innovacion y
con asesoramiento del Lic. Conrado Gonzalez, se desarrollé un mo-
tor de busqueda que permite filtrar por diferentes capas sucesivas
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gue van conduciendo al contacto con los responsables de las unida-
des ejecutoras. Los filtros son:
> ldentificacion del sector socioeconémico requirente, (produc-
cién, servicios y organismos) que cubre 24 opciones.
» Desafios sociales (probleméticas de alta vigencia) con 7 op-
ciones.
» Carreras de la UNNOBA (formacién profesional relacionada)
con 9 opciones.
» Organismos de la UNNOBA, (espacios institucionales) con 4
opciones.
» Tipos de servicios (altamente especializados, educativos y fre-
cuentes o repetitivos) con 15 opciones.
» Denominacién de la Unidad de Servicios a Terceros, con las 21
UST relevadas al inicio.
» Capacidades de la UST, (accediendo por la denominacién del
servicio) con 196 servicios al inicio.

La web se inicia con informacién sobre la UNNOBA vy ofrece los fil-
tros de busqueda. De manera permanente, hay rotacién de datos
de las UST con imégenes que cada una aportd para identificar sus
servicios y mejorar la experiencia de los usuarios. La carga de datos
e imagenes en la web la hizo la Direccién de Vinculaciéon Tecnologi-
ca con la participacion de dos estudiantes becarios.

Ademés de reunir la oferta tecnoldgica, el proceso consolidé la inte-
raccion del area con las unidades de servicios a terceros méas avanza-
das y desde entonces se intensifico la asistencia en elaboracién de
convenios, formulacién de proyectos y busqueda de financiamiento.
Entre las UST asistidas se generaron, luego, 3 solicitudes de paten-
tes (ya presentadas) y una empresa de base tecnoldgica en desa-
rrollo.

Actualmente la Direccién de VT trabaja en una actualizacion de la
informacién y la en la ampliacion del registro de las actividades que
realizan las UST.

PALABRAS CLAVE
comunicacidn s oferta tecnoldgica « servicios a terceros
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Portal de Vinculacién Tecnolégica de la UNRC
Fortaleciendo la transferencia de conocimiento entre la UNRC
y el ecosistema emprendedor

AUTOR
Marco Targhetta » mtarghetta@ac.unrc.edu.ar

vinculaciontecnologica@ac.unrc.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC)

www.vinculaciontecnologica.unrc.edu.ar

Objetivo

Fortalecer las capacidades de vinculacién y transferencia tecnolé-
gica a través de un portal web que sistematice la oferta y demanda
tecnolégica de la UNRC y del territorio.

Tipo de vinculacion
A través de un portal web de manera inicial y luego de manera per-
sonalizada atendiendo las solicitudes que en él se generan.

Descripcion del proyecto

Inici6 en el afio 2018 en el marco de la convocatoria Cérdoba Vincu-
la de la Agencia Cérdoba Innovar y Emprender. En afios posteriores
se trabajé en dos nuevas etapas de desarrollo para agregar funcio-
nalidades. Implicé la creacion y desarrollo de un Portal de Vincu-
lacién Tecnoldgica, unificando y sistematizando la produccién de
conocimiento de la UNRC para facilitar y promover la vinculacién
con los diferentes actores del ecosistema emprendedor.

ACTO DE LANZAMIENTO * romm o

PORTAL
uvT

PORTAL
UVT
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Articulando con las diferentes unidades académicas de la Univer-
sidad se generaron bases de datos de proyectos de investigacion,
extension, desarrollo tecnolédgico, desarrollo emprendedor, star-
tups y proyectos incubados, servicios tecnolégicos, registros de
patentes y otros registros de propiedad industrial. Esas bases de
datos alimentaron el portal que tenfa una estructura con algunas
funcionalidades de gran interés y novedad. En particular contiene
la Oferta tecnolégica de la UNRC, un buscador tecnolégico abier-
to que arroja reportes a partir de la utilizaciéon de palabras clave o
sectores de actividad productiva, una “zona startup” donde se visi-
bilizan proyectos incubados y de desarrollo emprendedor, un sector
de novedades y capacitaciones que se actualiza a diario y como
elemento distintivo, ademés del mencionado buscador tecnoldgico
que al momento de su puesta en marca era novedoso, se destaca la
posibilidad de que desde fuera del &mbito de la UNRC, empresas y
desarrolladores de tecnologia puedan subir al portal tanto su oferta
como demanda tecnoldgicas.

En todos los casos, los reportes que arroja el sistema dan la posi-
bilidad de generar un contacto especifico con la UNRC. El departa-
mento de Vinculacion Tecnoldgica valida, centraliza y gestiona esas
solicitudes de contacto, facilitando las acciones de vinculacién.
También se encarga de la actualizacién de las bases de datos del

sistema.
T e
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SERVICIOS INVESTIGACIONES | Premn ACTIVIDADES
TECHOLOGICOS ,’:Jg.;‘{.‘gs DESARROLLOS START.UP

Afuturo se abren nuevas alternativas de desarrollo y funcionalidades,
como la utilizacién de chatbots para la automatizacién de las vincu-
laciones iniciales, disponibilidad en diferentes idiomas, entre otras.
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Resultados e impacto

El portal promovié el trabajo interdisciplinario, fortalecio la difusion
de proyectos cientfficos, tecnolédgicos y de desarrollo emprendedor,
registros de propiedad industrial y servicios tecnolégicos. Facilitd y
generd procesos de vinculacién entre la oferta y la demanda tecno-
l6gica del territorio, el acceso a tecnologfa y el fomento de la inno-
vacion en el territorio. El Portal UVT fue una de las herramientas que
integré la postulacién del Departamento que le valid la mencién de
honor en los Premios Balseiro a las Iniciativas de Vinculacién Tecno-
l6gica realizadas durante el perfodo 2020/21.

Ejes transversales

El portal mejora de la accesibilidad a servicios tecnolégicos y co-
nocimiento generado en el &mbito universitario para el ecosistema
emprendedor y cientifico tecnoldgico; fortalece las capacidades de
vinculacién y comunicacién efectiva; y promueve el encuentro entre
la oferta y demanda tecnolégica del territorio.

PALABRAS CLAVE
vinculacién tecnoldgica « oferta y demanda tecnoldgica « portal de
vinculacién « Universidad Nacional de Rio Cuarto
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Vinculacién para la industria
Programa para potenciar la vinculacion con la industria

AUTORES
Javier Moreno » morenojavierf@gmail.com
German Sierra » gsierra@fra.utn.edu.ar

Esteban Songini» esongini@fra.utn.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Tecnolégica Nacional
Facultad Regional Avellaneda (UTN-FRA)

www.fra.utn.edu.ar

Objetivo del trabajo

El objetivo principal es lograr una sinergia entre facultad con sus es-
tudiantes, docentesy graduados de cada carrera y con las empresas
industriales de la zona para potenciar las capacidades de nuestra
facultad y de las organizaciones productivas.

Descripcion del proyecto

En primera instancia se llevd a cabo un relevamiento de los trabajos
y servicios que puede brindar cada carrera, en estos se involucran
a los docentes y estudiantes de diferentes maneras. Con esta in-
formacion se generd una primera carpeta con las capacidades que
contamos.

Luego se cred un registro de las areas en las cuales se destacan
nuestros graduados y docentes, para detallar de manera profunda
las actividades y servicios profesionales con que la Unidad de Vin-
culacién Tecnoldgica (UVT) puede asistir a las organizaciones pro-
ductivas del entorno. Con esta informacion se potenciaré la carpeta
mencionada, pudiendo los nuevos graduados y docentes participar
y potenciar los servicios profesionales que brinda la facultad.

Por otro lado, se est4 generando una base de datos con industrias
de la zona para hacerles llegar esta informacién y ademéas poder
generar un vinculo para entender de una mejor forma la demanda
que podemos cubrir.

Resultados e impacto
Se espera poder tener una mayor llegada a toda nuestra comuni-

dad universitaria y a las industrias de la zona. Indirectamente esto
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tendré un valor agregado en lo practico-académico de cada carrera
pudiendo los estudiantes ver la ingenieria de una forma diferente.

Ejes transversales
El eje transversal que se manifiesta es la generacién de entornos de
trabajo generando un nuevo modelo para nuestra facultad.

PALABRAS CLAVE

vinculacién « industria » asistencia

Disefiando estrategias y acciones para fortalecer
la vinculacién Universidad - territorio
Hacia un nuevo ecosistema organizacional en la UTN La Plata

AUTORES
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En las Ultimas décadas diferentes territorios de nuestro pafs han
experimentado grandes transformaciones de sus entornos. Dichas
transformaciones responden a procesos impulsados por diferentes
actores territoriales (locales, regionales y globales) que a partir de
sus intereses van modificando la morfologfa de los espacios, como
asftambién condicionando las practicas sociales de sus habitantes.
En ese contexto, los Estados enfrentan verdaderos desafios en rela-
cién con la planificacion, gestidn e intervencion territorial. Desafios
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que revisten diferentes urgencias y temporalidades, y que requieren
una mirada holfstica y experticias disciplinares especificas.

Por todo lo expuesto las Universidades se convierten en actores
claves en la gestién de estos conflictos. En primer lugar, porque
cuentan con una diversidad de capacidades instaladas y saberes
técnicos-académicos, y por otro lado porque pueden asumir un rol
vinculante entre la sociedad y otros agentes sociales, garantizando
las buenas practicas y la equidad social.

La propuesta

La Universidad Tecnolégica Nacional Regional La Plata (UTN-La Pla-

ta) se encuentra ubicada en el distrito de Berisso y colinda con la

ciudad de La Platay Ensenada (provincia de Buenos Aires, Argentina).

También forma parte de la regién capital junto con otros partidos.

De esta configuracién geogréfica la UTN-La Plata integra un entra-

mado productivo-industrial, como asf también politico y cultural

caracterizado por la presencia de empresas, pymes, otras universi-
dades, sector privado y la comunidad en general.

Para llevar adelante un programa de vinculacién con el territorio la

UTN-La Plata, a través de la Secretarfa de Cultura y Extension Uni-

versitaria, impulsd un conjunto de proyectos para promover la ex-

tension, la vinculacién y la construccion conjunta de saberes (aca-
démicos y comunitarios) en la region.

Entre los proyectos se destacan:

a. Observatorio de Politicas Sociales, Territoriales y Ambientales
(OPSTA). El Observatorio se proyecté como un espacio abierto al
debate y reflexién con los diferentes actores territoriales de la re-
gion y sus alrededores (municipios, organismos publicos, organi-
zaciones civiles, empresas, etc.) para disefiar y planificar agendas
comunes. Por otra parte, la generaciéon de este nuevo espacio
de articulacion social, territorial y ambiental buscara generar una
sinergia entre la investigacién y la extension en el &mbito de la
Facultad Regional La Plata.

b. La Unidad de Vinculacién Tecnolégica (UVT) tiene como misién
fomentar las innovaciones que involucren investigacién y desa-
rrollo, transmisién de tecnologia y asistencia técnica. Ademas,
vinculan el sistema de ciencia, tecnologfa e innovacién con el
sector productivo aportando su estructura juridica para facilitar
la gestion, organizacion y gerenciamiento de proyectos.

c. Servicios Tecnoldgicos: cuenta con una Divisién Sistemas de In-
formacion Geogréfica (SIG) y Analisis Espacial ofreciendo a tra-

92 « VIl Jornadas Académicas Red VITEC



vés del uso de tecnologias de la informacién geografica produc-
ciones cartogréaficas y analisis espacial que aporten una mirada
integral a la gestién de los territorios, la planificacion y desarrollo
de estudios diagnoésticos y prospectivos. Otra subéarea es la de
Consultorfas externas, la cual brinda diagndsticos y caracteriza-
cién local-regional de los proyectos.

d. Programa de Gestién Ambiental Sostenible - GEAM: busca pro-
mover la aplicacién de conocimientos y practicas en gestién am-
biental para abordar los desafios actuales y futuros que nuestra
comunidad debe afrontar.

Los resultados esperados de todo este ecosistema organizacional
es promover una estrecha vinculaciéon con el territorio, poniendo a
disposicion las capacidades y saberes que alberga la UTN-La Plata
en coconstruccidén con otros actores de la region.

Ejes transversales
Planificacion territorial, ambiente y participacién social.

PALABRAS CLAVE
territorio = ingenieria « ambiente « saberes — comunidad
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Cooperativismo y desarrollo profesional en la
industria cultural: lecciones de “La Delio Valdez”
desde la perspectiva universitaria

AUTORES
Marcelo Juarez» mjuarez@unlam.edu.ar
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INSTITUCION
Universidad Nacional de La Matanza (UNLAM)

www.unlam.edu.ar

La Unidad de Vinculacién Tecnolégica (UVT) de la Universidad Na-
cional de La Matanza surge como una respuesta estratégica a los
desaffos contemporaneos y a la necesidad de estrechar los lazos
entre la institucién académica y el entorno socio-productivo.

El contexto que dio origen a la UVT se sitla en un periodo de pro-
fundos cambios tecnolégicos, econdémicos y sociales a nivel global.
La acelerada evolucién de la tecnologfay la creciente interconexién
entre los diferentes sectores han enfatizado la importancia de la
transferencia de conocimientos y la innovacion para el desarrollo
regional.

En este sentido la UVT, ha propiciado en el afio 2023 un encuentro
enriquecedor entre estudiantes y referentes de la orquesta La Delio
Valdez. Este evento se enmarca en el compromiso de la universidad
de afrontar desaffos contemporéneos, consolidar la interaccién con
el entorno socio-productivo y ser un actor activo en el desarrollo re-
gional a través de la transferencia de conocimientos y la innovacion.
El encuentro se desarroll6 en el auditorio José Marti de la UNLaM

TXDELlD

VALDE
Al
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del cual participaron 80 asistentes, y entre los que se encontraban
autoridades de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, docentes, es-
tudiantes y publico.

La Delio Valdez, una orquesta de cumbia originaria de Buenos Aires,
Argentina, fundada en 2009, representa una cooperativa de musi-
cos que ha forjado una propuesta musical singular basada en este
estilo que atraviesa Latinoamérica, actuando como un lenguaje co-
mun en la region.

La experiencia de la Cooperativa, presentada en este didlogo, pro-
porciona aprendizajes valiosos tanto para estudiantes como para
la audiencia general. Desde logistica, marketing y marketing digital
hasta produccién, contrataciones y organizacién de cooperativas, La
Delio Valdez ofrece un panorama completo de actividades. Durante
la charla, se evidencio el éxito de la cooperativa en la industria cultu-
ral, compartiendo anécdotas, experiencias colectivas, aprendizajes y
los desafios afrontados, tanto econdémicos como organizativos.

La esencia del grupo se entreteje en la confluencia entre la indus-
tria, la ciencia y el arte. Como cooperativa de musicos con 15 inte-
grantes, la orquesta brinda empleo a cuarenta personas diariamen-
te, consolidandose como una PYME bajo un formato cooperativo.
Durante el diadlogo, se subrayé la importancia estratégica de la in-
dustria cultural, resaltando su contribucién a la generacién de iden-
tidad, mas all4 de lo meramente econémico.

Se concluyé enfatizando la relevancia de considerar las industrias
culturales como espacios de profesionalizacion y desarrollo. Se su-
brayo el valor estratégico de estas industrias, en las cuales la univer-
sidad puede jugar un papel fundamental en la formacién de profesio-
nales. Este encuentro puso de relieve la necesidad de colaboracién
entre la academiay la industria para nutrir y desarrollar profesionales
en estas esferas creativas y culturales.

PALABRAS CLAVES
cooperativas « La Delio Valdez « vinculacion tecnoldgica « UVT
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Construyendo el CATTEC Puerto - Mar del Plata
Hacia la consolidacion del Centro de Apoyo a la Transferencia de Tecnologia:
eje Portuario
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Los Centros de Apoyo a la Transferencia de Tecnologfa - CATTEC
(https://cattec.mdp.edu.ar), tienen como finalidad generar un vincu-
lo cercano con las necesidades de las empresas y trabajar conjunta-
mente en el uso de las capacidades tecnoldgicas y de innovacién de
la Universidad Nacional de Mar del Plata, para poder colaborar en la
resolucién de los posibles desafios técnicos del entramado produc-
tivo local. Teniendo en cuenta la importancia del sector portuario
para la ciudad de Mar del Plata, resulté fundamental el estableci-
miento de un CATTEC especifico: el CATTEC Puerto, dependiente
de la Secretarfa de Vinculacién y Transferencia de Tecnologia, de la
Universidad Nacional de Mar del Plata.

El puerto de Mar del Plata desempefia un papel fundamental en la
economia del pafs y la regiéon. En primer lugar, es uno de los princi-
pales puertos pesqueros de Argentina, siendo un punto clave de la
industria pesquera, mientras que también se ha desarrollado fuerte-
mente como un puerto turistico con impacto local y regional. Den-
tro del area de influencia del puerto, que no solo esta circunscripto
alas cercanfas a astilleros, pesquerfas y demas, existen un conjunto
muy heterogéneo de industrias de variadas escalas con diferentes
grados de complejidad en el uso de la tecnologia para sus procesos.
El objetivo del presente trabajo fue establecer puentes de vincula-
cién entre las empresas y la Universidad Nacional de Mar del Plata
para el intercambio de saberes y conocimientos. De esta manera
fue necesaria una labor con foco en la salida al territorio a fin de
conocer de primera mano las demandas de las empresas y detectar
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oportunidades de vinculacién. Esta actividad se realizé mediante

visitas a empresas y emprendimientos, entrevistando a directivos

y/o puestos centrales dentro de las mismas y conociendo mediante

una recorrida los procesos que ellas realizan. Durante los encuen-

tros, se plantearon las demandas de las empresas o emprendimien-

tos, que permitieron también acercarnos, puertas adentro de la Uni-

versidad, a investigadores o grupos de investigaciéon que pidieran

dar respuestas a las demandas.

Hasta el momento se han logrado relevar 10 empresas (Tabla 1), dis-

tribuidas a lo largo de la ciudad (Mapa 1y 2), con diversos tipos de

actividades.
EMPRESA RUBRO VISITADA DEMANDA
SPI Astillero si Pasantes para realizar tareas
en diferentes areas
FARES TAIE Laboratorio si Poder llevar lineas de investigacion

Anélsis a su plataforma de escalado Clonar
MARBELLA Conservas si Revalorizacion de las cabezas de
de alimentos anchoa saladas
LUDO Desarrollos, si Pasante para apoyar en el armado
maquinarias, de planes de inversion
tratamiento
de sentinas
OMEGAMIX  Produccién si Montado de laboratorio basico
de hidrolizados para internalizar analisis
DIGIMAGE Servicio de si Sin demandas concretas
mantenimiento
maquinas
de poteros
XTORSION Tablas de surf si Layout de planta. Aplicar para
financiamiento de equipamientos
ZATTO Optimus si Layout de planta.
Conseguir clientes
FUBAO Productos si Pasante para hacer diagnéstico
alimenticios de aplicacion de BPM,
congelados layout de planta, traducir
manuales de chino a castellano,
determinacion de caducidad de
productos Tabla 1.
H20 Productos para si Interés en el laser biospekle, Empresas vistadas
CONTROL el agro/oil y gas control de biofilms en cafierfas por el CATTEC Puerto.
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Mapa 1.

Ubicacién de las empre-
sas/emprendimientos
visitados por el CATTEC
Puerto en la ciudad

de Mar del Plata.

Puntos amarillos indican
la ubicacién de las em-
presas/emprendimientos
visitados.

Mapa 2.

Detalle en otra escala

de las empresas cercanas
geogrdficamente a la
zona portuaria.

El grado de avance en la vinculacién para cada una de las deman-

das es disimil, donde ya hay grupos de investigacion trabajando en
la resolucion de las problematicas (Fu Bao y H20 control), mientras
que para las restantes el avance a resultado lento. El principal in-
conveniente es la continuidad en la comunicacién con la empresa
posterior a la visita del CATTEC, donde la respuesta de las mismas
a la coordinacion de reuniones, encuentros y otras actividades re-
sulta compleja.

Como pasos futuros para seguir construyendo la consolidacién del
CATTEC Puerto, continuaremos con el relevamiento de empresas
vinculadas a la actividad portuaria, realizando visitas y relevando las
demandas de las mismas. Asimismo, comenzaremos un relevamien-
to mas profundo de los grupos de investigacion con real interés en la
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vinculacién para acercarlos con empresas del enramado productivo

del puerto, mientras que sobre los vinculos ya formados y que pre-

sentan dificultades para que se avance, se continuara trabajando

para retomar la comunicacion y llegar a generar el puente de vincu-
lacion por el que el CATTEC Puerto trabaja dfa a dfa.

NOMBRE

Silvia Murialdo

LINEA DE
INVESTIGACION

Tratamiento

si

VISITA DEMANDA

Gestién, apoyo a presentacion de

de sentinas proyectos, busqueda de avales
Melina Biospekel no Busqueda de posibles adoptantes
Niselbaum
Marina Zerner Tratamiento si Contacto con harineras para
de efluentes coordinar visita
Elizabeth Penoff ~ Antobiofouling Si Contacto con investigador para
realizar ensayos en ambiente real
testeando compuestos antibio-
fouling
Tabla 2.
Vanesa Tolosa Layout de planta no - Investigadores que dan
Lorena Manfredi Alimentos no Asesoramiento para presentacion respuesta a algunas de
a proyecto las demandas.
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Diagnéstico de empresas del Parque Industrial
de Junin como estrategia para potenciar
la vinculacién tecnolégica
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Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires (UNNOBA)

www.unnoba.edu.ar

Objetivo del trabajo
Tener informacién actualizada de las empresas que se encuentran
instaladas en el Parque Industrial de Junin.

Tipo de vinculacion

Algunas de las empresas tienen antecedentes en la vinculacién con
la Universidad, y eso muestra que una vez establecido el vinculo, la
interaccion se vuelve permanente. En el marco de la ejecucion de
un proyecto de la convocatoria PROCER II, del Ministerio de Econo-
mia de la Nacién, se pretendié conocer las caracteristicas actuales
del Parque, las principales inquietudes de las empresas radicadas, y
fomentar el contacto con la Universidad.

Descripcion del proyecto

La informacién de diferentes bases de datos era contradictoria, sin
poder saberse con claridad cuéles empresas estaban activas, sus
actividades principales, y su situacién general. Metodolégicamente
se planted: tomar contacto con la Asociacion de Propietarios del
Parque, realizar visitas al predio y a las empresas y relevar informa-
cién por una encuesta. Previo a las actividades presenciales se re-
copilé informacién disponible. Se organizd un primer encuentro con
los integrantes de la Comisién Directiva del Parque Industrial Junin,
se presento el proyecto y las actividades vinculadas al relevamien-
to y se brindd una capacitaciéon sobre mantenimiento industrial y
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fuentes de financiamiento. Se realizaron las visitas, validando la ra-
dicacién efectiva de las empresas en el lugar y el desarrollo o no
de actividades en la actualidad. Se visitaron empresas, contandoles
del proyecto y sus objetivos y brindando informacién de la Universi-
dad. Se divulgd una encuesta, siendo fundamental la participacién
de las empresas con las que se mantiene un vinculo mas estrecho
para lograr mayor cantidad de respuestas.

El contexto politico y econémico fue un limitante, por estar siendo
convocadas por otras cuestiones en este mismo periodo (Julio a
septiembre 2023). Se cumplié el objetivo, sistematizando resultados
en un documento “Diagndstico de las empresas del Parque Indus-
trial de Junin”.

Principales resultados

Existen a la fecha de este informe, 95 parcelas en el Parque Indus-
trial, un 28% sin ocupacién o con instalaciones sin utilizar. Se identi-
ficaron 41 empresas que desarrollan actividades industriales y otras
20 empresas con actividades logfsticas o de servicios.

Casi un 40% de las empresas activas respondieron a la encuesta,
relevando los principales factores externos e internos que afectaron
su desarrollo en el Ultimo afio (2022), las acciones que consideran
podrian ser motor de su crecimiento, aspectos relacionados a res-
ponsabilidad social empresaria, objetivos de desarrollo sostenible
e impacto del empleo de las Tics en las modalidades laborales y
cuestiones vinculadas al mantenimiento industrial y a la vincula-
cién existente y potencial con la Universidad.

El equipo fue interdisciplinario, permitiendo tener més dialogo en las
visitas segln el interés de la empresa y mejor disposicion a brindar
datos en una encuesta.
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Impacto

El proyecto permitié contar con informacién ordenada y actualiza-
da; brindar asesoramiento en mantenimiento industrial, comunicar
informacién de interés y contar con un insumo para la planificacion
de otras acciones de divulgacion y del Centro Universitario de Apo-
yo a las Pymes de la Universidad.

Ejes transversales

Todo el equipo participante del proyecto principal (Convocatoria
Procer Il) participé de manera interrelacionada. Esta interaccién fue
desde el inicio, trabajando tanto la metodologfa, el instrumento de
relevamiento y las acciones finalmente ejecutadas, con permanen-
te retroalimentacién y comunicacion para ir derivando posibilidades
de trabajo en cada eje (mantenimiento, capacitaciones, fuentes de
financiamiento, etc.).

También se tuvo contacto con la Direccion de Vinculacién Tecnolé-
gica de la Universidad y el Director del Instituto de oficios y compe-
tencias laborales, para promover en las visitas las posibilidades de
vinculacién como para compartirles la informacion relevada como
insumo al establecimiento de otras politicas y programas de la Uni-
versidad.

PALABRAS CLAVE
vinculacién « Parque Industrial Junin « diagndstico Pyme
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Red de Empresarios para el Desarrollo (RED)
Una experiencia de vinculacién no convencional

AUTOR

Tomas Jellinek» tjellinek@untref.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF)
https://untref.edu.ar/

Objetivo del trabajo

Este trabajo se propone presentar una experiencia de vinculacién
entre una universidad y las empresas del territorio que contribuya a
consolidar las perspectivas interactivas y multidireccionales acerca
de los procesos de vinculacién tecnoldgica e innovacion.

Tipo de vinculacion

Los actores empresariales de esta experiencia han tenido algin tipo
de interaccién previa de cierta intensidad con la universidad y fue-
ron convocados por el Centro de Innovacion (CIDEM) para confor-
mar un espacio de vinculacién empresaria dentro de la universidad.

Descripcion del proyecto

Esta experiencia comienza el 26 de septiembre de 2018 con la pre-
sencia de 18 empresas. El nombre “RED-Red de Empresarios para el
Desarrollo” fue el producto de la primera actividad que les propusi-
mos. A partir de allf se establecié una dindmica en la cual nos reuni-

mos bimestralmente, siempre con una agenda con un fuerte disefio
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previo en el que distribufamos el tiempo en tres partes: una orienta-
da al conocimiento (presentacién de alglin experto/a empresario/a
o del sistema de ciencia y tecnologfa), a la informacién (comunica-
cion de actividades, convocatorias, oportunidades, etc.) y al forta-
lecimiento institucional (desarrollo de la Red, institucionalizacién,
gobernanza, desarrollo de recursos, relevamiento de necesidades,
etc.). Las reuniones tenfan una duracién aproximada de una hora 'y
mediay se realizaban a primera hora de la mafiana. La participacién
siempre se mantuvo entre 10 y 20 empresas aunque con una mar-
cada rotacion entre ellas.

Este formato se mantuvo hasta la cuarentena en la que la Red se
redujo al grupo de Whatsapp y alglin esporadico y generalmente ma-
logrado encuentro virtual.

Terminada la cuarentenay a partir de la iniciativa de uno de los em-
presarios que querfa compartir la idea de generar un nuevo &mbito
de vinculacién entre empresas y emprendimientos, varias de las
personas que integrabamos la Red volvimos a reunirnos presencial-
mente y luego de casi dos afios. A ese (re)encuentro (ya presencial)
asistimos nueve personas y se generd una especie de refundacion
de la Red, con un entusiasmo y una energfa que perdura hasta la
actualidad.

En este afio y medio la Red definié un esquema de gobernanza, de-
sarrollé unaimagen institucional y recursos de comunicacion (logo-
tipo, sitio web, grupo de contactos, correo y teléfono institucional)
y generd una serie de productos o formatos de actividades: Tanque
de ideas, Taller PyMEs en Red, Micro mentorias, Direccién abierta,
entre los principales.
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Convocatoria de proyectos

Tanque deideas

Presenciales

MICRO MENTORIAS
UNTREF e ar
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Actualmente, la Red se esté convirtiendo en un actor referenciado

por otras instituciones tanto gubernamentales como privadas, y al

que se lo convoca habitualmente para las actividades orientadas a

la industria y la produccién en la region.

Resultados e impacto

Desarrollo de la Red: de aquel ndcleo inicial a 122 participantes
en la actualidad.

Desarrollo de negocios, proyectos y creaciéon de nuevas empresas.
Impulso a la actividad emprendedora de base tecnolégica en la
regiony en la propia universidad

Multiplicacién de espacios de vinculacion.

Proliferacién de proyectos asociativos.

Contribucién a una cultura de desarrollo cientifico y tecnolégico.
Contribucién a una calificacion del discurso pUblico sobre la ac-
tividad académica y empresarial.

Contribucién a una cultura de la innovacién y la articulacion in-
tersectorial.

Aumento de la intensidad tecnolégica de la mayorfa de las em-
presas que participan de la Red.

Facilitacion de la gestién de las politicas publicas orientadas al de-
sarrollo productivo y administradas desde la Universidad (Centro
Universitario PyME, Unidad de Transformacién Digital, Incubadora).
Creciente participacién en los debates relativos a la politica pu-
blica orientada a la industria y a la produccion en el plano local
y regional.
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Conclusiones institucionales

Para UNTREF, la Red es un espacio organizativo promovido e incu-
bado en el CIDEM y se espera que avance en su proceso de ins-
titucionalizaciéon cobrando creciente autonomia. La figura que da
forma a nuestra expectativa es la del “spin off".

PALABRAS CLAVE

vinculacién « asociatividad « desarrollo empresarial « innovacion
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Cocreacion:

proyectos de desarrollo conjunto
entre las universidades
y los actores del sector productivo

Acuerdos interinstitucionales: colaboracion y organizacion
para la innovacion.






Programa Pares. Innovacién en la vinculacién
Universidad-cooperativas

Dispositivo de vinculacion tecnolégica y social

para el compre cooperativo universitario

AUTORES
Inés Arancibia » i.arancibia@campus.ungs.edu.ar
Valeria Costanzo » vcostanz@campus.ungs.edu.ar

secretariadtys@campus.ungs.edu.ar

INSTITUCION

Universidad Nacional de General Sarmiento (UNSAM)

Secretarfa de Desarrollo Tecnolégico y Social
https://www.ungs.edu.ar/vinculacion-tecnologica-y-social/vinculacion-tec-

nologica

El Pares es un Programa impulsado por la Universidad Nacional Ge-
neral Sarmiento y su red de actores territoriales de la economfa so-
cial del territorio y que establece como normativa interna el “Com-
pre Cooperativo Universitario”. El programa surge como respuesta
a una construccién conjunta a partir de diagnésticos y desaffos
compartidos entre la Universidad, emprendimientos asociativos y
cooperativas.

Su desarrollo como dispositivo de vinculacion se planted como es-
trategia para traccionar el desarrollo de los grupos precooperativos
como proveedores de bienes y servicios de la Universidad en tres
ejes de trabajo complementarios:
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a. una adecuacién normativa innovadora, creando un Programa y
un Régimen de Compras (agosto 2022) que se caracteriza por
un procedimiento de compras diferenciado, que habilita dos mo-
dalidades: compras mayores (desde 400 mil hasta 4 millones de
pesos), en las que se puede convocar concursos privados sélo
para cooperativas registradas y compras menores (hasta 400 mil
pesos), en las que pueden participar también emprendimientos
asociativos;

b. un registro de proveedores cooperativos para habilitar una com-
petencia entre "pares”; y

c. una fuerte linea de desarrollo de proveedores, para incorporar
tecnologfas blandas y digitales en la gestion.

Para atender a la necesaria ampliacion de capacidades en gestién
cooperativa para lograr cumplir con los requisitos del Régimen Pares,
el Programa trabaja articuladamente con el Instituto Nacional de
Asociativismo y Economfa Social (INAES) y la Direccién de Coopera-
tivismo de Provincia de Buenos Aires. En su primer afio el Programa
ha registrado a més de 100 cooperativas de la Region Metropoli-
tana; realizado 10 acuerdos de trabajo; llevado a cabo cursos y tra-
yectos de capacitacion regionales dictados en la Universidad para
60 cooperativas y emprendimientos, en articulaciéon con las fede-
raciones del sector y municipios del conurbano noroeste; y creado
una plataforma comercial para los proveedores Pares. Esta Ultima
estd siendo disefiada por graduados de la universidad y estara dis-
ponible para noviembre 2023. También se concretaron 33 compras
menores (menos de 400 mil pesos) pesos a 25 emprendimientos y
cooperativas registradas en el Repares por un total de $3 millones
(pesos tres millones quinientos mil), con un valor promedio de com-
pras de 80 mil pesos y se encuentran en desarrollo 5 compras ma-
yores por concurso privado para muebles de oficina, banquetas de
laboratorio, instalaciones eléctricas e impresién de libros. El Progra-
ma ha obtenido un premio en la Convocatoria Potenciar Trabajo de
la Secretarfa de Asuntos Estratégicos de Presidencia de la Nacién.

Nuestro convencimiento de la potencialidad de esta herramienta
para afianzar y multiplicar territorialmente las oportunidades para
mayores desarrollos de miles desde puestos de trabajo de la econo-
mia populary el cooperativismo se sustenta en la amplia presencia
territorial de las universidades nacionales, una normativa de com-
pras publicas habilitante del concurso privado, la autonomia univer-
sitaria para adecuar regimenes de compras, experiencia en politicas
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de cooperativismo y de la economia popular, capacidad organiza-
tiva y colaborativa de las cooperativas con creciente participacion
como proveedoras locales, asf como en la existencia de programas
nacionales y provinciales de apoyo al sector y experiencia de equi-
pos universitarios articulados.

El Pares es un dispositivo innovador de vinculacién tecnolégico social
con el sector cooperativo porque democratiza el acceso al compre
estatal promoviendo la participaciéon activa de las cooperativas,
construye dispositivos normativos novedosos que permitir resolver
problemas de gestion, fortalece el rol de las universidades en el desa-
rrollo local, garantiza ingresos genuinos recurrentes a cooperativas
y economia popular, visibiliza al sector cooperativo como provee-
dores locales, estimula la formalizacién impositiva y legal de la eco-
nomfa popular y favorece el reemplazo progresivo de programas y
planes de empleo. Actualmente el grupo promotor de cooperativas
del Pares estan fuertemente vinculadas con la Universidad, partici-
pando en mesas de gestién internas y constituyéndose como con-
sejo asesor del Programa.

PALABRAS CLAVE
cooperativas « economia social y solidaria « gestion « normativa
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Hub de Impacto: Huella Mendoza
Ciudad Inspiradora

AUTORES
Leandro Montbrun » rulomontbrun@gmail.com

Florencia Rodriguez

INSTITUCION
Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO)

https://www.uncuyo.edu.ar/secretaria/area-de-vinculacion

Objetivo del trabajo
El Hub de Impacto: Huella Mendoza, tiene como objetivo atraer a
emprendimientos basados en innovacién y tecnologfa que busquen
resolver problematicas sociales y/o ambientales, para validar sus
prototipos y generar cambios desde el ecosistema local, pero siem-
pre pensando en el mundo.
Mendoza tiene la posibilidad de ofrecer un proceso de incubacion
de emprendimientos de forma iddnea, permitiendo el desarrollo de
la etapa de prototipado y validacién a un menor costo que la media
global, al tiempo que cuenta también con los espacios y usos para
su validacién, sumado a la idiosincrasia local de cuidado del medio
ambiente.

Para ello propuso la creacion de un espacio de innovacién que brin-

de no solo incubaciéon con mentoria experta, sino también:

« Distritos de innovacién para un rapido aprendizaje.

« Espacios de trabajo y coworking, fomentando el espiritu de networ-
king y sinergia propia del ecosistema emprendedor mendocino.

« Cofinanciamiento en alianza con gobiernos, privados y acelera-
doras o fondos de inversion.

« Alianzas con universidades, gobiernos, polos de innovacién, cé-
maras empresariales y centros cientificos: Banco Galicia, Impact
Latam (Chile), Protagro (Argentina), Mendoza Oasis Limpio (Ar-
gentina), Aqua Retorna (Chile), Blummo (Chile), Pill.ar (Argentina),
Bosques 2100 (Argentina), Polo de Economfa Circular (Uruguay),
Municipalidad de la Ciudad de Mendoza (Argentina), Fundacién
Educativa Kilele (Colombia).

« Unared de contactos de asesores expertos en las diferentes lineas
de impacto, en convenio con el espacio.
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Resultados e impacto

Se logré atraer a emprendedores de impacto de diversas latitudes
de Latinoamérica, permitiendo mejorar el desarrollo del ecosistema
emprendedor con impacto social y ambiental a través del intercam-
bio de ideas emprendedoras de todo Latinoamérica, que potencien
la economfa global y permitan atraer nuevas inversiones con resul-
tados positivos.

Ademas, el proyecto significd desarrollar procesos de ideacién y vali-
dacién de triple impacto de alto rendimiento, generando una propues-
ta formativa que permitié a los equipos emprendedores la aplicaciéon
de los conceptos desarrollados a lo largo de la incubacién y acelera-
cién de forma transversal fomentando los negocios innovadores.

Al encaminarnos en la creacién de nuevas empresas de impacto,
mediante el uso de metodologfas agiles, visiones innovadoras y diné-
micas emprendedoras actuales; se abrieron las puertas a emprende-
dores para vincularse con la vanguardia de los procesos empresa-
rialesy de negocios de la actualidad, ademas de potenciar su red de
vinculacién y contactos.

En términos cuantitativos, alcanzamos los siguientes logros.

« 52 emprendimientos se presentaron a la primera convocatoria.

« 13 delos cuales son extranjeros.

Coworking
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« Delos 52 emprendimientos fueron seleccionados 8 que pudieron
avanzar con el proceso de validacion de su emprendimiento. Du-
rante tres meses recibieron mentorfas, tutorfas y capacitaciones,
ademaés de una visita de siete dfas a Mendoza para ampliar la red
de vinculaciones y las alianzas con diversos actores de ecosis-
tema

Ejes transversales

Los mismos se vinculan a los ejes estratégicos planteados por la
gestion de ambas instituciones y estan intimamente vinculados a la
Agenda 2030 de Objetivos para el Desarrollo Sostenible y se detallan
a continuacién:

« Movilidad sustentable.

- Aguay saneamiento.

« Reduccién y/o mitigacién de la Huella de carbono.

« Educacion de calidad.

« Saludy bienestar.

« Recuperacion de residuos y econdmica circular.

Conclusiones

El programa posibilitd la construccién de una red a nivel latinoame-
ricano para seguir potenciando en emprendedurismo de impacto
y la innovacién mediante la incorporacién de nuevas tecnologias,
con la mirada puesta en la sostenibilidad y el triple impacto como
estrategias que permitan un mayor desarrollo para nuestros pafses
y bienestar a nuestras sociedades.

éDe qué se trata?

Es una convocatoria destinada a emprendedores para desarrollar y
validar prototipos que generen cambios significativos en el
ecosistema local y tengan el potencial de expandirse a nivel global.

Tipo de proyectos

@ jij Jm

Residuos y Huella Aguay Movilidad Salud Educacion
economia de carbono  saneamiento sustentable
circular
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Este proyecto genera, entonces, beneficios directos para empren-
dedores de impacto y para las instituciones que han sido parte, asf
como también para mentores, tutores, investigadores, docentes y
estudiantes que participaron del proceso. Al mismo tiempo tiene
millones de beneficiarios indirectos, en tanto los emprendimientos
gue acceden al proceso de validacién de sus proyectos en el marco
del programa van a generar un gran impacto social y ambiental po-
sitivo que contribuye a construir un futuro més sustentable.

La vinculacién socioproductiva entre el sector
publico y el privado desde la Universidad Publica
Procesos de construccion de Clusters

AUTORES

Natalia Gusman » ngusman@uncu.edu.ar
Eduardo Ramet » eduramet@yahoo.com.ar
Manuel Viera Aramburd » mviera@uncu.edu.ar

vinculacion@uncu.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO)

www.uncuyo.edu.ar

Objetivo

Visibilizar el rol fundamental de las universidades publicas naciona-
les en el desarrollo estratégico de los territorios en base al trabajo
articulado con las cadenas de valor que integran la matriz producti-
va de una regién. Particularmente, el caso del clUster de frutos secos
de Mendoza.

Tipo de vinculacion

El acercamiento al sector de frutos secos surge en 2014 ante la de-
manda del municipio de Tupungato para la articulacién con el sec-
tor nogalero del Valle de Uco (Mendoza - Argentina).
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Imdgenes de los talleres. ~ Como accion estratégica se realizdé un relevamiento a actores de

la nogalicultura indagando sus caracteristicas socioproductivas y
formas de comercializacion. En este contexto, surgen el Estudio de
la cadena de la nuez de Valle de Uco: Articulacién interinstitucional;
convenio de cooperacidén municipio universidad; la Encuesta a pro-
ductores, entrevistas en profundidad a referentes calificados; y ac-
tividades de promocién como el Festival de la nuez en Tupungato.
En 2015, el equipo técnico forma parte del Grupo Impulsor en la Ini-
ciativa de Cluster del Programa de Servicios Agricolas Provinciales
(Prosap), con fondos del Banco Interamericano de Desarrollo y de
los Proyectos del Plan de Mejora Competitiva: estandarizacion de la
calidad de nueces; plan de negocios para nueces con y sin cascara
e institucionalizacién de la Asociacién ad Hoc. En 2017 se coordind
el Relevamiento Nacional de Frutos Secos (2017-2018).

Descripcion del proyecto

Proyecto de Fortalecimiento Asociativo Cluster de Frutos Secos
Mendoza 2018: en el afio 2017 un grupo de productores mendocinos
que fueron parte de la Asociacion Ad Hoc de la iniciativa de Clus-
ter impulsada por Prosap y el gobierno de la Provincia, decidié dar
continuidad a las acciones hasta entonces realizadas y conformar
una red de trabajo colaborativa con personerfa juridica, buscando
ser més competitivos en el mercado interno de manera individual y
colectiva. A partir del trabajo previo de la Universidad con el sector
en el marco del Plan de Mejora Competitiva, se le plantea al equipo
del Area de Vinculacién de la UNCUYO dos grupos de necesidades:
por un lado, las asociadas a la constitucion legal de una personerfa
jurfdica, la falta de financiamiento y la escasa organizacién interna;
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y por otro, las relacionadas a la identidad de la organizacién. Parti-

cularmente, la falta de involucramiento de los miembros en las ac-
tividades requeridas, la poca claridad acerca de roles e intereses,
derechos y responsabilidades y de un horizonte compartido.

Desde el Area se propuso una intervencién técnica a través de tres
talleres de capacitacion junto a los miembros del colectivo de pro-
ductores con la intencién de acompafarlos en el proceso de gene-
racion y fortalecimiento de una identidad colectiva para sentar ba-
ses claras y primordiales en la conformacion y crecimiento de una
Asociacion. En este sentido, se buscaba obtener la visién, mision y
objetivos de la asociacién y estimular el desarrollo de una cultura
organizacional. El trabajo consistié en un proceso de cuatro meses,
respetando etapas de planificacién, organizacién, ejecucién, moni-
toreo-control de cada actividad y validacién de los resultados. Como
resultado se obtuvo un documento base, que explicitaba la visién,
misién y objetivos de la asociacion, con lineas de accién a seguir,
derechos y responsabilidades de cada miembro asociado.

A partir de la metodologfa de participacion social, orientada a propi-
ciar un dialogo de saberes entre distintos actores sociales, se puso
en valor la pluralidad de conocimientos (conocimientos técnicos,
cientificos, saberes practicos y territoriales). Cada instancia de par-
ticipacién social representd una oportunidad para el intercambio,
debate, toma de posicion y de decisién. En el primer taller se iden-
tificaron las intenciones e intereses que los motivan a participar del
grupo. Se logré reconocer la situacion de los emprendimientos fa-
miliares y del grupo asociativo, visualizando fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades. Logrando un mapeo de actores y un
FODA individual y del grupo. En un segundo encuentro, definieron
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la razén de ser del grupo vy el horizonte a seguir y los caminos para
llegar a él. A partir del trabajo en equipo y despertando la creativi-
dad, se logré el reconocimiento de la visién, mision y objetivos del
grupo asociativo. Por Ultimo, en el tercer taller, los socios trabajaron
en el reconocimiento de sus derechos y responsabilidades, a los
cuales deben estar comprometidos/as y dispuestos/as a respetar.
Reflexionaron sobre temas prioritarios y establecieron consensos
sobre la participacion en reuniones internas y eventos externos; los
roles y responsabilidades a cumplir; lo fundamental de la comunica-
ciény la circulacion de la informacion; aportes e ingresos de nuevos
integrantes y formas de representacion ante competidores, colegas
y gobiernos. Los acuerdos se plasmaron en el Estatuto de la Asocia-
cién de Frutos Secos Mendoza (Asociacion Civil sin fines de lucro,
de primer grado), integrada por pequefias y medianas empresas fa-
miliares en el rubro de produccién, procesamiento y comercializa-
cion de nueces, almendras y pistachos de la provincia de Mendoza.

Resultados
« Conformacion juridica de la Asociacién y aprobacién del estatuto.
« Gestién de financiamiento de proyectos conjuntos de Innova-
cién tecnolégica:
» Proyecto Catélogo Calidad de Nueces. Desarrollo y venta de
la Primera edicién.
» Segunda edicién junto a editorial Cedifica (FCA-UNCUYO).
« Servicio de Anélisis de Calidad de Nueces.
« Proyecto de investigacion SIIP Anélisis sensorial en almendras.
« Proyecto SlIP variedades de bajo requerimiento horas de frio.
« Coorganizacion del SIMPOSIO Internacional de frutos secos 2024.
« Sostenibilidad en el sector: aporte de los productores e incorpo-
racion de nuevos integrantes en la Asociacion.

Ejes transversales

AFSM. Incorporacién de socios (acumulado)

1400 - 70
1200 L 60
GrdﬁCO 1 1000 )
Evolucién del nivel de T s00 | 4o TNOGAL(ha)
asociatividad y repre- ;-'. 600 O |_| | s = ALMENDRO (ha)
sentatividad del cultivo @ 200 |, EPISTACHO (ha)
de frutos secos en ASFM 200 | 10 ——50CI0S
(2077—2023) Sup/socio (ha)
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Fuente: Coordinacion 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Asociacién Frutos Secos
de Mendoza 2023.
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El proceso de asociatividad ha sido un caso exitoso para el sector
de frutos secos de Mendoza logrando la sostenibilidad y la parti-
cipacion creciente a nivel provincial y nacional, posicionando a la
Asociacion como un referente con representatividad dentro del
sector agroexportador nacional de frutos secos.

El rol de la Universidad en la promociéon de la institucionalidad del
sector ha sido fundamental para el sostenimiento de un grupo aso-
ciativo de primer grado integrado por productores y empresas, a
diferencia de otras iniciativas de clUster que son de segundo grado
y que se encuentran representadas por cAmaras empresariales, ins-
tituciones y gobierno. También acompafiando en la incubacién de
una organizacién de la sociedad civil desde la definicién de su vision,
misién y objetivos estratégicos hasta el desarrollo de innovaciones
tecnoldgicas que aporten a la competitividad del sector.

PALABRAS CLAVE
cluster » asociatividad  vinculacidn « competitividad
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Capacitaciones estratégicas para

el sistema productivo de Mar del Plata

Experiencia conjunta de desarrollo de capacidades productivas entre

la Universidad Nacional de Mar del Plata, el Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial y el Parque Industrial de General Pueyrredon

AUTORES

Julieta Catalini » julietacatalini2020@gmail.com
Fernando Grafia» fmgrana@mdp.edu.ar
Lautaro Rech» lrech@mdp.edu.ar

vinculacion@eco.mdp.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP)

https://eco.mdp.edu.ar/vinculacion

El presente trabajo busca relatar los resultados de una experiencia
de vinculacién entre la Universidad Nacional de Mar del Plata - Cen-
tro de Desarrollo Econdmico Territorial (UNMDP-CeDeT), el Parque
Industrial de General Pueyrredon (Pimdaq) y el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI), relacionada a un proyecto de capacita-
ciones para el sector productivo, financiado desde la Agencia Nacio-
nal de Capacitacién Pyme del Ministerio de Desarrollo Productivo
de la Nacion.

Habiéndose denominado “Desarrollo de capacidades organizacio-
nales y productivas en el Sudeste de la Provincia de Buenos Aires’,
sus principales objetivos fueron:

« incrementar los niveles de productividad y competitividad de las

empresas de Mar del Platay zona;
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« promover la capacidad empresarial, el desarrollo tecnolégicoy las
redes de empresas a nivel local y fortalecer la vinculacién y posi-
cionamiento de las instituciones participantes.

Existiendo multiplicidad de actividades desarrolladas previamente
entre las instituciones que impulsan la actividad, entre ellas un pro-
yecto conjunto implementado en la convocatoria "PROCER - Forta-
lecimiento Institucional”, a partir de un relevamiento sobre necesi-
dades de capacitacion, se disefi¢ el proyecto de manera conjunta.
Con la participaciéon de 33 pymes industriales como destinatarias,
priorizando aquellas lideradas por mujeres, y en funcién de las ca-
pacidades de formacién de diversas unidades académicas de la
Universidad y el INTI, se implementaron tres grandes lineas de for-
macion: tecnologias de gestién y calidad, competencias de geren-
ciamiento asociativo y otras capacitaciones especificas.

Las capacitaciones desarrollaron 14 &reas temaéticas:

Herramientas de calidad para pymes; metodologias de productivi-
dad Kaizen y 5S: buenas practicas manufacturas de alimentos; con-
duccién y liderazgo; RRHH; motivacién; negociacion; planeamiento
estratégico y operativo; logistica; gestion del cambio; formulaciéon
de proyectos; gestion de clientes; estudio de mercado; exportacion
de bienes; disefio de producto e imagen corporativa; capacitacion
para acceso y uso de herramientas y servicios digitales industria
textil; gestion del mantenimiento y seguridad en el trabajo a través
de Leany 5S; marketing digital, comunicacion, community manager;
gestion del medio ambiente; economfa circular y materiales soste-
nibles; gestién de la calidad e Inocuidad; triple impacto; y finanzas
para pymes.

Se formuld un proyecto con 42 capacitaciones, a desarrollarse en
el término de 18 meses iniciando en el mes de agosto de 2022, con
cursos teorico-précticos, de modalidad hibrida (presenciales y vir-
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tuales), y de carécter cerrados, abiertos o asistidos, segln los desti-

natarios. A la vez, como parte de este proyecto se financié un releva-
miento a cargo del Grupo de Investigacion de Anélisis Industrial de
la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales sobre las demandas
laborales y otras problematicas relevantes de la industria del Par-
que, con la participacion de méas de 260 empresas, donde se genera
un nuevo “Mapa Productivo” de la zona, y se recaban multiplicidad
de lineas de trabajo futuras en funcién de las nuevas necesidades
observadas.

A la fecha de esta presentacién, se implementaron un total de 38
cursos, con un impacto mayor al proyectado, con mas de 1431 ins-
cripciones, de 962 personas, con 456 asistentes y 508 instituciones
inscriptas, tanto pymes como emprendedores. Habiéndose efectua-
do encuestas de satisfaccién a cada participante, con propuestas
de mejora a futuro y una evaluacién positiva con un puntaje de 4.27
sobre 5.

PALABRAS CLAVE
capacitaciones estratégicas « UNMDP « INTI « Parque Industrial Mar
del Plata
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Vacuna Arvac Covid-19: vinculacién tecnolégica
entre una universidad publica
y una empresa farmacéutica

AUTORES
Maria Susana Levy » slevy@unsam.edu.ar

Julio C. Bayona» jcbayona@unsam.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional de San Martin (UNSAM)

www.unsam.edu.ar

Objetivo

Compartir la experiencia de gestién de la vinculacién y la trans-
ferencia tecnoldgica en todas las fases del proceso de la primera
vacuna desarrollada integramente en Argentina, desde la investiga-
cién hasta su comercializacion.

Tipo de vinculacion

Se establecié un consorcio entre Conicet, Fundacién Pablo Cassara
y la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM). La investigacién
cientifica y los ensayos clinicos fueron financiados principalmente
con fondos publicos. Los resultados se licenciaron al laboratorio Pa-
blo Cassara.

s .. LiINEA DE TIEMPO ..
Desarrollo de la primera vacuna argentina
contra COVID-19 (bivalente para refuerzo)

2020 2021 2022 2023
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Descripcion del proyecto

El proyecto Arvac Covid-19 comenzd con la convocatoria extraordi-
naria Covid-19 de la Agencia Nacional de Promocién de la Investiga-
cion, el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacién. Bajo la direccion de
la Dra. Juliana Cassataro, se movilizaron recursos cientificos y téc-
nicos para desarrollar localmente vacunas para la prevencion de la
infeccion por SARS-Cov-2. El equipo de vinculaciéon y transferencia
tecnolégica de la universidad estuvo presente desde los inicios del
proyecto responsabilizdndose de la gestién y negociacién de con-
venios con las instituciones publicas, la empresa licenciataria y los
centros médicos que realizaron los ensayos clinicos.

Resultados e impacto

La vacuna desarrollada es segura, eficaz y adaptable a nuevas va-
riantes de Covid-19. Sera producida y comercializada por el labo-
ratorio Cassara, una empresa farmacéutica argentina. Las regalias
por ventas beneficiaran a las instituciones publicas que licenciaron
la tecnologfa, impulsando la innovacién, la vinculacién con el sector
productivo y la transferencia tecnoldgica de nuevos productos para
la sociedad. Un proyecto inédito en el pais que involucré a més de
600 cientificos y profesionales de 24 instituciones.

PALABRAS CLAVE
vacuna Covid-19 « vinculacién tecnoldgica « licencia « ensayos

clinicos « regalias
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Caracterizacion de procesos de soldadura
en la industria alimenticia

La soldadura laser como herramienta de optimizacion

y certificacion tecnologica y sanitaria

AUTORES

Silvio Colombo » scolombo@undav.edu.ar
Ricardo Herrera» rherrera@undav.edu.ar
Isabel Martinez» imartinez@undav.edu.ar
Carlos Muiioz» cmunoz@undav.edu.ar

Eduardo Sabio » esabio@alambresrumbos.com.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV)

https://vinculaciontecnologica.undav.edu.ar

La empresa Alambres Rumbos SA (RMB - https://alambresrumbos.
com.ar), con méas de 20 afios en el rubro de tecnologias de solda-

dura aplicadas a diferentes industrias como la alimenticia, farma-

céutica, automotriz y metalmecénica, incorpord recientemente la

tecnologia l&ser a sus procesos convencionales de soldadura, la

cual ofrece sustanciales ventajas por sobre otras, tales como, zonas

de calor centralizadas, reduciendo la deformacién de materiales y

por ende el trabajo de acondicionado posterior. Ademas, se trata

de una tecnologfa muy precisa, que permite unir metales como los

aceros inoxidables en espesores muy bajos (0,5 mm a 6,35 mm); de
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facil automatizacion, permitiendo altas velocidades de produccién
y un mecanismo de aseguramiento de la calidad més fehaciente.
Principalmente por desconocimiento, las empresas que utilizan
frecuentemente procesos de unién de materiales para fabricar pro-
ductos y equipamientos de la industria de alimentos y farmacéu-
tica, se encuentran mayormente confortables con las tecnologfas
convencionales de soldadura, lo que genera desconfianza con el
proceso laser por ser relativamente nuevo en aplicaciones de baja
escala industrial, como es el caso de las PyMES metalmecéanicas
que asisten a las industrias con altos estandares sanitarios.

En tal sentido, laempresa Alambres Rumbos se acercé a la Universi-
dad Nacional de Avellaneda a fin de plantear la necesidad de validar
y caracterizar diferentes materiales y uniones soldadas mediante
tecnologfa laser bajo la norma ASME 9/2021 ya que, a la fecha, no
existen certificaciones emitidas por organismos locales especiali-
zados en el tema, por tratarse de tecnologias innovadoras y disrup-
tivas, comUnmente asociadas a altos costos de inversién y falta de
personal calificado.

Por este motivo, la sinergia resultante de las necesidades de RMB
y las capacidades de la UNDAV, a través de los profesionales que
forman parte del Laboratorio de Tecnologfas, Innovacién y Simula-
cion de Actividades Industriales (Latisai), en conjunto con la Sub-
secretaria de Planeamiento y Vinculacién y la Carrera de Ingenierfa
en Materiales, permitira desarrollar una serie de documentos cien-
tifico-tecnoldgicos que facilitarg, a través de la comparacion entre
tecnologfas de unién de materiales, demostrar fehacientemente
la fiabilidad del proceso laser. Para esto, se acordé un convenio de
colaboracién reciproca que especifica un plan de trabajo basado
principalmente en; la determinacién del alcance en términos de ti-

126 « VIl Jornadas Académicas Red VITEC



pos, cantidades y espesores de materiales, variedad y cantidad de
procesos tecnologicos de soldadura, posturas y métodos de unién,
inspeccidn visual, anélisis microestructural y determinacién de las
propiedades mecanicas a través de diferentes ensayos destructivos
y no destructivos.

La empresa por su parte provey6 a la UNDAV, sin costo alguno, de
un equipo de soldadura laser de Ultima generacién con todos los in-
sumos necesarios para abordar el proyecto, permitiéndonos ademas
consolidar el Laboratorio-Taller de Soldadura, que no sélo desarrolla
actividades académicas y de oficio, sino que ademés aporta valor
cientifico y tecnolégico a todas las empresas, cooperativas e indivi-
duos profesionales y no profesionales del entramado socio-produc-
tivo local.

Como resultado, se formd un equipo de investigacién compuesto
por estudiantes, docentes y especialistas que se encuentran desa-
rrollando el proyecto en la etapa de generacién de muestras meta-
lograficas y ensayos no destructivos.

PALABRAS CLAVE
transferencia « educacién  desarrollo  tecnologia « industria nacional
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Biotecnologia vegetal: del laboratorio a vivero
Una experiencia de vinculacidn para potenciar la economia del conocimiento

AUTORES
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INSTITUCION
Universidad Nacional de Misiones (UNaM)

www.unam.edu.ar

Objetivo del trabajo

Considerando las caracterfsticas de Misiones, y con el fin de contri-
buir con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), es indispen-
sable incrementar los cuidados de la biodiversidad, aumentando la
produccion vegetal mediante técnicas capaces de serincorporadas
a los viveros. Es por ello que este proyecto se propone profundizar
el conocimiento en técnicas de Biotecnologia Vegetal para su incor-
poracion en la cadena productiva agraria de la provincia.
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Tipo de vinculacion

En un contexto provincial en el cual se busca fortalecer la Biotecnolo-
gfa, se establecié un convenio entre la UNaM y Silicon Misiones en el
cual las partes se comprometieron a articular sus recursos y capaci-
dades para el desarrollo del curso de formacién “Biotecnologfa vege-
tal: del laboratorio al vivera”. Se establecié el uso de las instalaciones
del Centro de Investigacion y produccion - Unidad de Gestién Jardin
Boténico Alberto Roth UNaM (CIP - UNaM) abordando aspectos cla-
ves de la temética para potenciar la economfa del conocimiento.

Descripcion del proyecto

El curso “Biotecnologia Vegetal: del laboratorio al vivero” (Silicon
-UNaM), destinado a profesionales y estudiantes, viveristas y publico
idéneo, tiene 5 meses de duracién y es tedrico-practico. Para llevarlo
a cabo, se designd como docente responsable a la coordinadora del
CIPy la organizacion general estuvo a cargo de la arteria Biotech de
Silicon Misiones (provincia de Misiones, Argentina).

Resultados e impacto

Como resultado de la vinculacion entre la UNaM y Silicon Misiones,
se cuenta con un curso de formacién especifica en Biotecnologia
Vegetal, gratuito para los misioneros. Se han desarrollado 3 edicio-
nes consecutivas del curso durante 2022 y 2023. El lanzamiento se
realizé en las redes sociales de Silicon Misiones y medios de comu-
nicacién provinciales, resultando en una alta convocatoria tanto de

personas de Posadas (donde se realizaron las etapas presenciales)
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como de otras localidades de la provincia como Candelaria, Ober4,
Eldorado, San Pedro, entre otras.

Las clases préacticas se desarrollaron en el en el laboratorio de Bio-
tecnologia Vegetal del CIP UNaM. Las clases tedricas de la primera
edicién fueron presenciales mientras que, en las ediciones poste-
riores, fueron virtuales y asincrénicas. Los requisitos de aprobacién
fueron 80% de asistencia y entrega de informes. Durante las tres
ediciones hubo 155 alumnos inscriptos. Hoy en dfa se han entrega-
do 93 certificados de aprobacion del curso. Los alumnos manifesta-
ron mediante encuestas, que se encontraron muy conformes con el
programa y dictado.

Actualmente se encuentran en curso la cuarta edicién, y el segundo
nivel “Biotecnologfa vegetal: del laboratorio al vivero I, enfocado en
diversos desafios que permiten ahondar el conocimiento actual del
area productiva de la provincia. Este segundo nivel se dicta a los
alumnos son los egresados de las primeras tres cohortes. Ademas
se resaltan los lazos generados entre los profesionales, técnicos,
profesores y viveristas compafieros de cohortes.

Ejes transversales

Con el presente proyecto se espera formar profesionales capaces
de analizar los avances tecnoldgicos del area e incorporar técnicas
de biotecnologia vegetal, generando a largo plazo beneficios econé-
micos y sociales. Por otra parte, se intenta incursionar en técnicas
que fomenten un sentido de conciencia frente al cuidado del am-
biente, generando de esta manera un impacto ambiental.

PALABRAS CLAVE
biotecnologia « ODS « agricultura sostenible
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Tecnologia Ambiental 4.0
Desarrollo tecnolégico nacional para resolver
una problematica ambiental en la industria

AUTOR
Ignacio Jawtuschenko » ignaciojaw@gmail.com

cup@unab.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional Guillermo Brown (UNaB)

www.unab.edu.ar

Problema planteado

La Cuenca Matanza Riachuelo abarca unos 64 km? de superficie,
parte de catorce municipios de la provincia de Buenos Aires y par-
cialmente de la Ciudad de Buenos Aires (Argentina). Es una de las
zonas mas urbanizadas e industriales del pais, por lo que la con-
taminacion ambiental significa un severo impacto regional. Las
principales fuentes de contaminacién de la cuenca son: de origen
industrial, derivada de los vertidos de efluentes industriales con
escaso o nulo tratamiento; de origen cloacal, generada a partir del
vertido de liquidos cloacales insuficientemente tratados; y residuos
sélidos generados como consecuencia de las actividades que se
desarrollan en el territorio. Para optimizar el control industrial de la
cuenca, se planted el desafio de desarrollar una herramienta tecno-
l6gica que permita realizar un monitoreo ambiental para efluentes
liquidos mediante un sistema remoto y continuo de fiscalizacion de
las empresas del sector.

Vinculacién

El proyecto se inicié en el afio 2021 mediante un acuerdo marco de
cooperacion entre Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (Acu-
mar - www.acumar.gob.ar) y la UNaB. Acumar solicitd la participa-
cion de la universidad para la conformaciéon de un consorcio que
posibilite el trabajo conjunto con empresas e instituciones para el
disefio y produccién de nuevas tecnologias aplicables a la solucién
de la problematica ambiental para mejorar la fiscalizacién orienta-
da al saneamiento y recomposicién ambiental de la Cuenca. Los
socios estratégicos de la UNaB fueron la Cémara Argentina de In-
dustrias Electrénicas, Electromecanicas y Luminotécnicas (Cadieel
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- www.cadieel.org.ar) y el Centro Tecnolégico Metallrgico (Cetem)
de la Asociacion de Industriales Metallrgicos de la Republica Ar-
gentina (Admira - www.adimra.org.ar) quienes conformaron un con-
sorcio publico-privado para acceder a financiamiento de aportes no
reembolsable de la Agencia Nacional [+D+i a través del Fondo Tec-
nolégico Argentino (Fontar - www.argentina.gob.ar/ciencia/agencia)
y contar con fondos propios para su ejecucion.

Descripcion del proyecto

En el inicio, se identificaron los requerimientos técnicos, equipa-
miento necesario y objetivos definidos por Acumar como entidad
adoptante. Dos de los equipos debian ser disefiados para ser co-
locados en las cAmaras de vuelco de las industrias, con un display
para visualizar los resultados in-situ (premium), y el otro sin display
(low cost), més un tercero para funcionar como unidad mévil de
monitoreo. Cadieel se encargd de convocar a las empresas para
integrar el consorcio con la UNaB, encargada de la coordinacion
técnica y administrativa del proyecto y el Cetem, que se centrd en
la innovacién en los procesos productivos y el perfeccionamiento
tecnolégico del sector industrial. EI Consorcio se denomind “Tec-
nologias Ambientales 4.0 para la Fiscalizacion y la Adecuacién Pro-
ductiva de la Cuenca Matanza Riachuelo”. Las empresas realizaron
el desarrollo conjunto de un sistema de monitoreo remoto para el
control ambiental, denominado Ecosensar.

Resultados

Ecosensar es el desarrollo de tecnologfas 4.0, con capacidad para el
monitoreo del agua y variables ambientales mediante la utilizacién
de internet de las cosas (loT), incluyendo servicios de instalacion,
soporte y el disefio a medida de las necesidades del cliente. En sep-
tiembre de 2022, se presentaron los primeros prototipos del nuevo
sistema y una unidad movil o trailer con un laboratorio para que
Acumar pudiera desplazar con facilidad y realizar el monitoreo des-
de cualquier lugar de la Cuenca. En diciembre de 2022, los equipos
fueron puestos en funcionamiento en el Sector Industrial Planifica-
do de Almirante Brown (Sipab), ubicado en la localidad de Burzaco,
municipio de Almirante Brown. Esta unidad fue uno de los nueve
equipos moviles pertenecientes a Acumar, con capacidad para ser
instalado en cualquier cdmara de vuelco de efluentes liquidos. La
caracteristica distintiva de esta unidad es el dispositivo que permite
tomar y almacenar refrigeradas hasta 24 muestras, para un poste-
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rior analisis méas detallado en laboratorio. Esta solucién tecnoldgica
permitira a las empresas contar con una tecnologia asequible para
estar en regla con los estdndares de cuidado ambiental, ala vez que
brindara a Acumar un mejor monitoreo de fiscalizacion.

PALABRAS CLAVE
vinculacién « innovacién « universidad « empresas

VIl Jornadas Académicas Red VITEC « 133






Transferencia tecnoldgica

Casos destacados de transferencia de los resultados de la investigacion
al sector socio-productivo y/o gubernamental.






Valorizar residuos agroindustriales como
aporte a la economia circular

Consorcio publico-privado para resolver un problema ambiental
y potenciar la economia regional

AUTORES

Enrique Mammarella» ejoma@unl.edu.ar
Maria Lucrecia Wilson » mlwilson@unl.edu.ar
vinculacion@unl.edu.ar

vinculacion@fig.unl.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional del Litoral (UNL)
Facultad de Ingenierfa Quimica

www.fig.unl.edu.ar

La produccién de zanahorias es uno de los cultivos tradicionales
del corredor costero de la provincia de Santa Fe (Argentina), que va
desde las ciudades de Santa Fe hasta Reconquista. Las empresas
empaquetadoras descartan alrededor del 30% de la produccion de
estas hortalizas (unas 100 toneladas diarias), por no cumplir con los
estandares del mercado, generando grandes pérdidas y un impor-
tante dafio ambiental producidos por los desechos que son arroja-
dos a campo para ser consumidos por los animales.

Debido a esta problematica, una empresa de la Comuna de Santa
Rosa de Calchines, Val-Mar (https://www.facebook.com/valmar.ar-
gentina), junto a Asociacion para el Desarrollo del Departamento
Garay se acercaron a la UNL para lograr buscar una solucién a esta
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problemética, a partir de lo cual se conformé un grupo ad-hoc con

docentes investigadores de diferentes areas de la Facultad de Inge-
nierfa Quimica.

Luego de viarias interacciones entre los actores, se genera un pro-
yecto basado en el desarrollo de un proceso a escala piloto para el
aprovechamiento integral de las zanahorias de descarte a través de
su transformacién en bioetanol de segunda generacién y bioproduc-
tos de alto valor agregado (caroteno, fibra, etc). El proceso desarro-
llado permite aprovechar econémicamente los desechos, proteger
el medio ambiente y, al mismo tiempo, generar el fortalecimiento del
trabajo de pequefios y medianos productores locales del departa-
mento Garay.

Con este objetivo la Universidad, a través de su politica de vincula-
cién y transferencia de conocimientos, llevd adelante conformacion
de un consorcio publico-privado conformado por la UNL, la em-
presa Val-Mar y la Asociacién para el Desarrollo del Departamento
Garay. El consorcio disefié una estrategia de gestion de diferentes
lineas de financiamientos, las cuales fueron diversas y complemen-
tarias, desde fondos propios, la presentacién a la Agencia a través
del Fondo Argentino Sectorial, Fondo de Innovacién Tecnolégica
Sectorial Agroindustria-Biorrefinerfas 2013, la presentacién en la
convocatoria “Innovacién Productiva” 2015, de la provincia de Santa
Fe, entre muchos otros.

La relacion entre los diferentes actores del consorcio fue un desafio
que todos los integrantes estuvieron dispuestos a emprender, en-
frentandose a diferentes tipos de dificultades: desde la ingenieria
de desarrollo del proceso que dio lugar a dos patentes de inven-
cién, la construccion de una planta piloto que resultd ser pionera
en Sudamérica, el estudio de las regulaciones y la obtencién de las
habilitaciones correspondientes, el desarrollo de proveedores loca-
les calificados, entre otros.
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El resultado de todo este trabajo conjunto fue muy concreto: la

construccion, montaje y puesta en marcha de la planta piloto en
el &rea de empaque de la empresa Val-Mar en Santa Rosa de Cal-
chines. Gracias a los esfuerzos conjuntos, también se logré la cons-
truccion de un contenedor tecnoldgico de la Facultad en la Ciudad
Universitaria de la UNL, en donde se realizan los diferentes andlisis
de laboratorio de las zanahorias de descarte y se contindian desa-
rrollando procesos para otorgar mayor valor a los subproductos de-
rivados de este proyecto.

Este desarrollo es susceptible de aplicarse a diversos tipos de des-
cartes agroindustriales y su posterior tratamiento industrial para la
obtencion de bioproductos para multiples aplicaciones en la indus-
tria alimenticia, cosmética y farmacéutica.

Ejes transversales
El proyecto tiene triple impacto: social y productivo, sostenibilidad
desarrollo regional y ambiental.

PALABRAS CLAVE
economia circular » asociacién publico-privada « desarrollo regional
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Conectando comunidades con la naturaleza

AUTORA
Ana Clara Cobas » accobas@comunidad.unnoba.edu.ar

lemej@unnoba.edu.ar

INSTITUCION
Universidad del Noroeste de la provincia de Buenos Aires (UNNOBA)

https://Junnoba.edu.ar

Junin, la ciudad més importante del noroeste de la provincia de
Buenos Aires (Argentina), es un centro vital en términos adminis-
trativos, educativos, de salud y comerciales. El crecimiento de la
ciudad ha ido de la mano con la expansion de sus zonas urbanas
y, por supuesto, de su arbolado. No obstante, hasta hace poco, el
municipio carecia de datos actualizados sobre su arbolado urbano.
La falta de informacién sobre la identificacion de especies, diame-
tros, alturas y condiciones de los &rboles obstaculizaba la planifica-
cién efectiva de actividades como la poday el tratamiento sanitario.
Esta carencia tenfa consecuencias tangibles, como plantas que
levantaban veredas con sus raices, interferian con las lineas eléctri-
cas y representaban riesgos por la calda de ramas y troncos podri-
dos o secos, afectando a la comunidad.

Para abordar esta problematica, desde el Laboratorio de Ensayo de
Materiales y Estructuras (LEMEJ - www.lemej.unnoba.edu.ar) de la
UNNOBA llevamos a cabo un censo forestal del arbolado urbano
en colaboracién con el municipio, con el objetivo de obtener da-
tos concretos sobre el estado actual. Este censo ha proporcionado
informacién valiosa para una planificacién mas eficaz. Identificar y
medir cada ejemplar permite una atencién més precisa y una res-
puesta efectiva a las inquietudes de los ciudadanos. Ademas, sirve
para proponer futuras estrategias de manejo del arbolado, como la
creacién de areas especificas con ejemplares particulares que faci-
liten las tareas de mantenimiento.

Los resultados del censo también destacaron la falta de informa-
ciény conciencia entre la poblacion sobre los beneficios y cuidados
necesarios del arbolado urbano y su papel crucial en la mitigacién
del cambio climético.

A partir de estos hallazgos, se emprendié un proyecto de extension
que involucré la realizaciéon de charlas informativas en las socieda-
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des de fomento. Estas instituciones desempefian un papel clave en
el cuidado de la flora en parques y areas verdes locales. En total, se
convocaron cinco sociedades de fomento en Junin, y se llevaron a
cabo charlas virtuales que involucraron a los vecinos. La modalidad
virtual fue la respuesta a la situacién sanitaria provocada por la pan-
demia de COVID-19, que afectd a nuestra comunidad en 2020 y 2021.
A raiz de estas charlas y de la interaccién con la comunidad, sur-
gi6 una conclusion importante: existe una necesidad de educar y
sensibilizar a las generaciones mas jévenes sobre la importancia de
cuidar el arbolado urbano y los arboles en general. Es esencial que
desde temprana edad, los nifios comprendan el valioso papel que
desempefian los espacios verdes en el medio ambiente y como su
cuidado contribuye a la sostenibilidad del planeta. En esta linea, es-
tamos trabajando en la redaccién de un libro sobre arboles dirigido
a estudiantes de nivel inicial y primer ciclo de primaria.

Finalmente, a raiz de los contactos generados por la realizacion del
censo, hemos establecido una colaboracion con el &rea de Espacios
Verdes de la Municipalidad de Junin. Proporcionamos asesoramien-
to sobre el estado fitosanitario de los arboles urbanos que presen-
tan riesgos potenciales para los residentes y sugerimos acciones a
realizar para abordarlos.

Estas acciones llevadas a cabo por el LEMEJ sobre el arbolado urba-
no en Junin representan un esfuerzo por conectar a la comunidad
con la naturaleza y fomentar la conciencia ambiental. A medida que
avanzamos, trabajamos para mejorar la calidad de vida de nuestros
ciudadanos y preservar nuestro entorno.

Ejes transversales
Impacto social y sostenibilidad

PALABRAS CLAVE
arbolado urbano « censo forestal « educacién ambiental
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Innovacion en clave de participacién ciudadana
FUVECO 4.0: Tecnologias para el desarrollo comunitario

AUTORES

Nadia Ksybala » nadia.carolina.ksybala@gmail.com
José Rasjido » jrasjido@gmail.com

Andrea Villagra » avillagra@uaco.unpa.edu.ar
Ariela Villagra » arivillagra@uaco.unpa.edu.ar

contacto@uaco.unpa.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional de la Patagonia Austral (UNPA)
Unidad Académica Caleta Olivia

vvvvw.uaco.unpa‘ed u.ar

Bajo una perspectiva de responsabilidad social universitariay como
respuesta a las necesidades de transformacion de la comunidad en
la que nuestra casa de altos estudios se emplaza, se ha concebido
un proyecto cuyo beneficiario ha sido la Federacién de Uniones Ve-
cinales de Caleta Olivia (Fuveco - https://fuveco.com.ar) en la provin-
cia de Santa Cruz. La finalidad de este proyecto es reforzary ampliar
el alcance de Fuveco en la comunidad mediante la provisién de
herramientas digitales y capacitaciéon que impulsaran el desarrollo
personal, profesional y la participacién ciudadana. Ademés, se per-
sigue la mejora de la visibilidad y el impacto de la federacion en la
sociedad local.
magen . La génesis de esta colaboracién surge a partir de la necesidad ex-
Pagina Inicial de FUVECO.  Presada por la presidenta de Fuveco ante nuestra institucion acade-

Imagen2. mica. Llevada a cabo mediante el financiamiento del “Programa de
Reunién de trabajo con
integrantes del Proyecto

ydelaFUVECO. de Desarrollo Estratégico dentro de la Direccién de Vinculacion

m _5‘ s A |

]

Mentorias de Vinculacién Tecnoldgica” que se enmarca en el Plan

AFuvEco
T

Coneclugiones
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Tecnolégica del Rectorado de la Universidad Nacional de la Pata-
gonia Austral (UNPA).

El proyecto se divide en dos lineas de accién, una de carécter in-
terno y otra de alcance externo. Para ello, se ha elaborado una caja
de herramientas digitales que engloba tres productos finales espe-
cificos: una pagina web, una plataforma de gestion de aprendizaje
y materiales didécticos digitales y accesibles. La vinculacién y la
transferencia de conocimientos y tecnologias inherentes al proyec-
to se centraron en la capacitacién de los miembros de la Federa-
ciéon en la administracion de la pagina web y la plataforma educativa
Moodle. Paralelamente, se desarrollaron materiales educativos digi-
tales accesibles para los habitantes de la comunidad, lo que facilitd
la transferencia de conocimientos y tecnologfas a un publico més
amplio.

El equipo de trabajo que participé en el proyecto estuvo compues-
to por docentes y estudiantes de la universidad, asf como también
por miembros de Fuveco. Cada actor aportd sus conocimientos y
habilidades de manera complementaria para el desarrollo exitoso
del proyecto. El mismo durd aproximadamente 12 meses. Durante
este trayecto se identificaron fortalezas como por ejemplo la activa
participacién de los miembros de Fuveco y la creacién de materia-
les educativos digitales accesibles. Como debilidad, se destac¢ la
demora en la ejecucion de los fondos, lo cual se vio agravado por la
creciente inflacion.

En lo que respecta a los resultados y el impacto logrado, Fuveco
ha experimentado un fortalecimiento significativo en sus compe-
tencias y habilidades, lo que le permite desempefiar un papel mas
activo en la localidad. Las herramientas proporcionadas por este
proyecto han optimizado la gestién de actividades virtuales, cursos,
talleres y charlas.

»

Imagen 3.

Set de filmacién para

la elaboracién de los
materiales digitales.
Imagen 4.

Autoridades de la UNPA
UACO en la firma del
convenio con la presidenta
dela FUVECO.
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Desde la perspectiva de la universidad, el proyecto ha fomentado
la creacion de nuevos conocimientos y tecnologfas en vinculacion e
innovacion tecnolégica. Asimismo, ha establecido relaciones sélidas
con la Fundacién y sus Uniones Vecinales, garantizando la continui-
dad de la colaboracién y la potencial ejecucion de futuros proyectos.
Ademas, ha contribuido a la formacién de estudiantes y docentes
en este &mbito, con el potencial de influir en la formacién de futu-
ros profesionales. La generacién de materiales educativos digitales
accesibles también ha ampliado las oportunidades de promocién
de la educacién y capacitacién en vinculaciéon e innovacion tecno-
l6gica.

Sofiando San Benito,

una experiencia participativa de planificacion
Narrativa de la experiencia participativa

del plan de desarrollo local San Benito 2040

AUTORES
Laura Gaitan » gaitan.lauragabriela@gmail.com
Victoria Yugdar » victoriayugdar@uner.edu.ar

Juan Ruben Zabinski » juan.zabinski@uneredu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional de Entre Rios
Facultad de Trabajo Social (FTS - UNER)

www.fts.uneredu.ar

El vinculo entre la Facultad de Trabajo Social de la UNER y el Munici-
pio de San Benito, provincia de Entre Rios, (https://sanbenito.gob.ar)
data de varios afios, vinculado a procesos de asistencia técnica y
convenios de pasantias; lo que dio lugar al dialogo y posterior soli-
citud de apoyo técnico en el disefio de un plan de desarrollo local
con enfoque participativo. Esta demanda se tradujo al interior de
la Facultad, en la conformacién de un equipo de investigacion que
disefi¢ el proyecto de desarrollo tecnoldgico y social (PDTS): “Desa-
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rrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales en el gobier-
no municipal de San Benito (Entre Rios). Propuestas y acciones para
la innovacion y la gobernanza en un contexto metropolitano”. Entre
los objetivos de este proyecto se puede destacar el de disefiar e
implementar instancias participativas de dialogo, intercambio y re-
flexion con la ciudadanfa, instituciones de la sociedad civil y areas
municipales para conocer intereses, necesidades y opiniones para
ser contempladas en el Plan Estratégico Local y/o en proyectos es-
pecificos municipales.
Para dar cumplimiento a este objetivo y mediante una metodologfa
de trabajo que se encuadra en investigacion accién, es decir, traba-
jando de manera integral las funciones de investigacion y extension
de la universidad, se disefiaron dos tipos de talleres:
a. Taller de Aproximacién Diagnéstica sCémo estamos?, y
b. Taller de Identificacion de la Visién ¢Qué imaginamos, deseamos
y queremos para San Benito 2040?

Entre los meses de febrero y noviembre de 2022 se implementaron
ambos talleres, iniciando con la invitacién a todo el personal mu-
nicipal de todas las areas, para luego realizar la convocatoria a los
referentes de organizaciones e instituciones de la ciudad, comer-
ciantes y vecinos (nifios, adolescentes y adultos mayores).

Se realizaron talleres de aproximacién diagnostica con el personal
municipal, referentes de organizaciones e instituciones y comer-
cios. Posteriormente, se llevaron a cabo talleres de identificacién de
la visiéon con éstos referentes.

Por Ultimo se llevd a cabo una jornada “Soflando San Benito” con
participacién de nifios, adolescentes y adultos mayores.

Del desarrollo de los talleres se recabd informacién para continuar
trabajando en los proximos afios, en procesos de mejoras internos
a nivel municipal para el corto y mediano plazo, concretamente con-
tinuary fortalecer procesos de planificaciéon anual por areas que se
orienten a la visién a largo plazo pero que permita encauzar accio-
nes y proyectos en el presente. Para esto es necesario trabajar los
puntos mejorables y asumir desafios internos a nivel municipal, e
identificar asuntos que trascienden las responsabilidades directas
e involucran gestiones con otros niveles del Estado.

En el mes de noviembre del 2022 se present6 al ejecutivo municipal
un documento con el objetivo de informar los avances y, de con-
siderar pertinente, presentarlo al Honorable Consejo Deliberante
para solicitar toma de conocimiento, aprobacién de los avances
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realizados y adopcién del documento “Visién del plan de desarrollo
local participativo San Benito 2040" como eje orientador de la actual
y futura politica ptblica municipal.

PALABRAS CLAVE
planificacién publica « participacién « gobierno local « desarrollo local

Vida cotidiana en entornos habitables
Seguridad urbana en territorios de expansion urbana
con perspectiva de género

AUTORES

Ana Maria Blanco Avila» anablanco@conicet.gov.ar

Alcion de las Pléyades Alonso Frank » afrank@faud.unsj.edu.ar
Maria Valentina Soria» valentina@unsj.edu.ar

secirpha@faud.unsj.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional de San Juan (UNSJ)
http://irpha.faud.unsj.edu.ar

Objetivo del trabajo

La expansién urbana favorece procesos de segregacion que afecta
la cotidianidad de las mujeres. Esto se advierte en la inseguridad que
perciben e incide en la organizacion y el desarrollo de sus activida-
des tras verse condicionadas por las violencias que experimentan.
La ausencia del género, como categorfa analitica, dificulta el disefio
de espacios que respondan equitativamente a las necesidades de
las mujeres en &mbitos cotidianos. Por ello, el Instituto Regional de
Planeamiento y Habitat perteneciente a la Facultad de Arquitectu-
ra, Urbanismo y Disefio (Irpha-Conicet-UNSJ), ejecuta un Proyecto
de Desarrollo Tecnolégico y Social (PDTS) para disefiar una herra-
mienta de gestidon que aporte a la politica territorial y contribuya a
garantizar la seguridad urbana de las mujeres en entornos locales.
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El caso de estudio es el barrio Pie de Palo ubicado en el area de ex-
pansiéon urbana del departamento Caucete, provincia de San Juan
(figura 1).

Tipo de vinculacion

Dada la relevancia que presenta el Departamento Caucete, por ser
el de mayor crecimiento urbano fuera del area Metropolitana de la
ciudad de San Juan (San Juan, Argentina) y estar definido como
Capital Alterna, en 2019 se realiza un primer contacto con el PDTS
(2020-2022) de zonificacién ambiental a fin de contribuir a la gestién
del territorio irrigado. Este aporte sentd las bases para el actual dic-
tado de la Ordenanza Municipal de regulacion de los usos del suelo
y la permanencia del trabajo en Caucete (ver figuras 2y 3 en pagina
seguiente).

Descripcion del proyecto

La propuesta implica un aporte innovador en la gestion local de
la seguridad urbana de las mujeres. Situado en la percepcién de
inseguridad de las mujeres del barrio Pie de Palo, permite evaluar

Figura 1.

Ubicacién del barrio Pie
de Palo en el contexto
provincial/departamental.
Fuente: elaboracién
propia.
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Espacio de
| Desarrollo

Figuras2y3. las cualidades de los espacios publicos en términos de proximidad,

Instancias de vinculacion. diversidad, autonomfa, vitalidad y representatividad, definiendo Ii-
Fuente: registro propio y

prensa municipal.  N€@s de accion municipal. La estrategia metodologica combina téc-

nicas como marchas exploratorias, mapas perceptivos colectivos,
observacion directa y andlisis documental para la construcciéon de
indicadores tendientes a la identificacién y evaluaciéon de los es-
pacios publicos barriales percibidos como inseguros y la posterior
propuesta de mitigacién que incluye instancias de validacién co-
Figura4. Munitaria (figura 4). Antecedentes como el proyecto “Mapeo par-

Marco tedrico-metodolé-  ticipativo de los niveles de inseguridad del Complejo Universitario
gico del proyecto.
Fuente: elaboracién
propia.  @mbito académico, los aportes de diferentes organizaciones femi-

Islas Malvinas desde una perspectiva de género” ejecutado en el
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nistas y las diversas capacitaciones, han permitido la formulaciéon
del presente proyecto.

Resultados e impacto

Como producto, el manual sistematiza las acciones de gestion pre-
ventivas y correctivas para mejorar la seguridad urbana de las muje-
res del barrio Pie de Palo a ser consideradas por las administraciones
publicas (DPDU, IPV y Municipio) en este y otros territorios.

Ejes transversales

El proyecto tiende a la inclusion de la perspectiva de género en las
politicas territoriales a escala barrial, poco abordada en los estudios
urbanos locales, generando la vinculacion del sector académico con
el gubernamental a partir de la transferencia directa de los resulta-
dos de la investigacién en forma de manual de recomendaciones.

PALABRAS CLAVE
expansion urbana s sustentabilidad urbana « inseguridad « género «
espacio publico
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Acompaiiando el desarrollo

de las capacidades de gestiéon municipales
La UNPAZy los circuitos socioecondémicos alimentarios

en el Municipio de Malvinas Argentinas

AUTORA
Stein, Natalia» natalia.stein@docentes.unpaz.edu.ar

idepi@unpaz.edu.ar

INSTITUCION

Universidad Nacional de José C. Paz (UNPAZ)

www.unpaz.edu.ar

Instituto de Estudios para el Desarrollo Productivo y la Innovaciéon (IDEPI)

www.unpaz.edu.ar/institutos/idepi/institucional

En el marco de la crisis alimentaria que sufre Argentina desde
2018-19, y frente a las maniobras concentradoras y especuladoras
de los grupos tradicionales del sector agroalimentario, resulté es-
tratégica la provision de alimentos por parte de la economfa popu-
lar, social y solidaria, especialmente de la agricultura familiar. Es asf
que surgieron como fendmeno emergente los llamados “circuitos
socioeconémicos alimentarios”, integrando a una diversidad de ac-
tores territoriales en la produccién, distribucién, comercializaciéon y
consumo de alimentos. El espacio local es aquf el privilegiado para
construir espacios de dialogo entre actores, con fuerte participa-
cién de los municipios, interviniendo para acercar a productores y
consumidores en el marco de la politica publica. El municipio de
General San Martin, (provincia de Buenos Aires, Argentina), venfa
mostrando excelentes resultados en ese proceso. En la UNPAZ, el
proyecto “Economfa Popular y Municipios contra el hambre. Forta-
lecimiento de circuitos socioeconémicos alimentarios co-gestiona-
dos” se propuso sistematizar dicha experiencia, en formato de taller,
para replicarla luego en otros municipios de su zona de influencia,
comenzando por el de Malvinas Argentinas. Esta presentacién pre-
tende dar cuenta de su implementacién y resultados.

La vinculacion se establecié por iniciativa de la universidad, cono-
ciendo el interés que la Direccién de Cooperativismo del Municipio
tenfa sobre el tema. La transferencia propuesta en el proyecto era la
sensibilizacién, capacitacién y asesoramiento técnico al Municipio,
en calidad de destinatario o adoptante, en su proceso de planifica-
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cién, implementacién y evaluacién de la politica pUblica, especifica-
mente aquella dirigida a promover y fortalecer los circuitos socioeco-
némicos alimentarios. Para ello, fue necesario conocer y sistematizar
primero la experiencia del Municipio de San Martin, de modo de ela-
borar materiales y un médulo de capacitacion en formato de taller, a
ser implementado en un nuevo distrito. Ello permite, a su vez, seguir
implementando este proceso de transferencia en otros municipios
interesados, lo que efectivamente esté en proceso de ejecucion.

El primer paso del acompafiamiento consistié en la elaboracion
conjunta de un diagnéstico, donde el Municipio elaboré un mapeo
de actores identificando unidades productivas; espacios de comer-
cializacion; y puntos y modalidades de consumo de la poblacién.
Posteriormente se planificd una estrategia de articulacién de esos
tres conjuntos centrales de actores: la produccion, la intermedia-
cién, y el consumo; mediados por instituciones de apoyo como
universidades, organismos de crédito, etc. Se realizaron visitas con-
juntas a una chacra, a una empresa recuperada embotelladora de
agua y soda, y a un emprendimiento de panificados. Junto a ellos
se planificd un circuito de productos cérnicos, articulando la cha-
cra con una carnicerfa en la que ademas se instalé un almacén de
productos cooperativos. Se facilitd el didlogo entre la Direccién y
algunas “comercializadoras solidarias’, que derivd en el desarrollo
de propuestas conjuntas.

La transferencia no es medida por los resultados o efectos de esas
politicas publicas, ya que estos dependen de un sinnimero de fac-
tores, sino que el producto a ser evaluado era el proceso mismo
de acompafiamiento y los avances en la planificacién de lineas de
accion. Estas capacidades estatales relacionadas con el disefio de
estrategias son las que el proyecto contribuyé a fortalecer.

Para la universidad estos aprendizajes convergieron en el trabajo
articulado junto a equipos de la Universidad Nacional de Quilmesy
de la Universidad Nacional de Moreno, en el proyecto PIT Conosur
“Fortalecimiento de la gestién econémica-comercial de MiPyMEs
agroalimentarias del GBA. Investigacion y transferencia en PyMEs
exportadoras y en circuitos cortos de la economia social’, lo que
contribuyé a conformar una incipiente red interuniversitaria com-
prometida con el tema.

PALABRAS CLAVE
circuitos socioeconémicos alimentarios « politicas publicas munici-
pales = transferencia de tecnologia social
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Industrializacién de productos regionales
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El grupo de investigacion, con integrantes de la Universidad Nacio-
nal de Jujuy (UNJu) y el Conicet, que llevé a cabo la transferencia
tecnolégica, trabaja para lograr una integracién de cadenas agroali-
mentarias que generen agregado de valor a la produccién primaria
regional de tal forma de impulsar la transformacién de productos
desde la agricultura familiar hasta la industrializacion.

La poblaciéon de la region Andina generalmente no posee la infraes-
tructura, equipamiento, recursos humanos y financieros para la trans-
formacién de su produccién primaria en alimentos industrializados
que agreguen valor. Por lo que se unié la necesidad de los produc-
tores con la de la empresa Aliarag SRL (imayorga@agro.uba.ar) que
buscaba desarrollar barras de cereal, matriz alimentaria que podria
contener productos apicolas y diferentes granos andinos. De esta
manera la PyME aceptd alinear sus objetivos con los del grupo de
investigacion para que sus actividades promuevan el desarrollo so-
cial y productivo regional.

En este sentido, el grupo de investigacién, el area de vinculacién
de la UNJu y la empresa trabajaron de forma conjunta para llevar a
cabo la transferencia tecnolédgica a nivel industrial de un producto,
barra de cereal, desarrollado a nivel de laboratorio en el marco de
una tesis doctoral.

La formalizacion del trabajo fue iniciada con un convenio de asis-
tencia técnica Conicet- empresa y la transferencia tecnoldgica fue
concretada mediante un convenio especifico [+D+i UNJu-PyME.
También fue necesario para apoyar la transferencia, concretar pro-
yectos de financiamiento dependientes del Ministerio de Educa-
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cién de Nacién, solicitados a través del area de vinculacién tecno-

l6gica de la UNJu:

« Proyectos de Vinculacién Tecnolégica, Universidades Agregando
Valor - 2016.

« Proyectos de Vinculacion Tecnoldgica, Universidades Agregando
Valor - 2018.

Ademas, la empresa logré obtener un Proyecto de Desarrollo Cien-
tifico Tecnoldgico de la provincia de Jujuy para apoyar la transferen-
cia tecnolégica.

El destinatario de la transferencia, disponia de equipamiento instala-
do, pero sin funcionamiento, para producir barras energéticas a nivel
industrial. Se procedié a poner en funcionamiento la linea de fabrica-
cién que consistian en los siguientes médulos: mezcladora, cinta sin
fin de laminado, cortadora (longitudinal y transversal) y envasadora.
Otros de los problemas a resolver fueron la seleccién y caracteriza-
cion de las materias regionales aptas para ser incluidas en las ba-
rras energéticas. También se determinaron los tratamientos tecno-
l6gicos y las condiciones para el acondicionamiento de los granos
andinos (quinoa, amaranto) y otros ingredientes (arroz, avena).

El primer producto transferido fue una “barra de cereal” integrada
por materias primas regionales como miel, quinoa, amaranto, otros
granos y semillas (chfa, girasol). El producto desarrollado y transfe-
rido fue la base para que la empresa realice modificaciones en sus
ingredientes y diversifique su produccién.

Se formaron los recursos humanos para la manipulacion de mate-
rias primas y productos finales, pre tratamientos, procesos y elabo-
racién de barras de cereales. Asimismo, fue necesaria la capacita-
cion del personal asegurar la inocuidad del establecimiento y del
producto final. EI grupo de investigacion y el Area de Vinculacién
Tecnolégica de la UNJu trabajaron de forma interdisciplinar apor-
tando conocimientos y soluciones a problematicas que dificultan el
desarrollo socio productivo de la regién.

PALABRAS CLAVE
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Figura 1.

Mapa de la traza del Rio
de la Reconquista (propor-
cionado por COMIREC).

Andlisis del Rio de la Reconquista
Andlisis fisicoquimico de un tramo del Rio de la Reconquista
(Buenos Aires, Argentina)
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A medida que avanzamos como sociedad, afortunadamente, la mi-
rada sostenible, ecoldgica y ambiental de las actividades que lleva-
mos a cabo, toma mayor preponderancia. En linea con esta premisa,
es que ha nacido la idea de utilizar herramientas analiticas y compu-
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tacionales en pos de investigar la situacién actual de una de las cuen-
cas mas importantes de la provincia de Buenos Aires (Argentina).

La cuenca del Rio de la Reconquista abarca un total de 82 km, des-
de su naciente en la confluencia de los arroyos La Choza y El Duraz-
no, hasta su desembocadura en el Rio Lujan. En la Figura 1se puede
visualizar su alcance.

El equipo de investigacién ejecutante del proyecto, el cual se mues-  Figura 2.
Equipo de investigacién
ejecutante del proyecto.

tra en la Figura 2, desempefia sus tareas en la sede “Cérdoba” de la

Universidad Nacional del Oeste (UNQO), la cual se encuentra a tan

solo unos pocos kilbmetros del rio en cuestion.

Si bien existen datos histéricos acerca del anélisis del rfo, ninguno

de ellos cuenta con un registro adecuado, ya que no indican fechas

de toma de muestras ni mantienen una frecuencia conveniente, por

lo que resulta imposible realizar un anélisis robusto.

Considerando estos puntos, los objetivos planteados entonces fueron:

1. Desarrollar anélisis fisicoquimicos validados, trabajando bajo un
sistema de calidad, sobre muestras de agua de la cuenca alta del
Rio de la Reconquista.

2. Crear una base de datos que permita persistir los ensayos reali-
zados en el tiempo.

3. Desarrollar un modelo matematico que explique el comporta-
miento del objeto en estudio.

4. Formar RR.HH.

Actualmente se cuenta con un total de 10 pardmetros medibles y
mas de 100 datos, con una frecuencia de muestreo de dos tomas

semanales, en cinco puntos distintos.
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En la Tabla 1 se presentan las medias de 110 muestras ensayadas
entre los dfas 14/06/23 y 24/08/23.

STS ~ q loruros
< TEMPERATURA CE STD Nivel
UBICACION DE LA MUESTRA (°C) (uS/em)  (mg/L) sé’;‘,']_) (cm) g Ca- c(l-";f)
Puente Bilbao 173 79 1300 640 173 2,51 30 495 133 107
Arroyo
174 83 1300 640 53 584 30 144 192 112
Las Torres
Puente
. 172 8,1 1320 650 53 2,28 50 100 157 114
B. de Irigoyen
Arroyo
177 82 900 450 18 4,60 35 25 210 56
Salguero
Puente Falbo 74 81 1330 660 43 1,67 45 81 175 106

Tabla1.  Algunas observaciones que pueden realizarse a priori:

Reporte de medias g nota una disminucion de solidos totales en suspension y de
agrupadas por punto ) ,
de muestreo. turbidez con el curso del rfo.

« Senota una disminucién de oxigeno disuelto también con el cur-
CE: conductividad

eléctrica. so del rio.
STD: sélidos totales » Entérminos de calidad de agua, en el Arroyo Salguero se obtuvie-
. disueltos. ron los mejores resultados en conductividad eléctrica, s6lidos to-
STS: sélidos totales en . . o, )
suspension. tales disueltos, sélidos totales en suspensién, turbidez y cloruros.

OD: oxigeno disuelto.

Finalmente, se enumeran las futuras lineas de trabajo:

1. Sumar pardmetros microbiolégicos y mayor cantidad de pardme-
tros fisico-quimicos.

2. Aumentar la frecuencia de los muestreos y ampliar la zona de
estudio.

3. Buscar vinculacion con agentes de la zona (empresas, habitan-
tes, instituciones).

4. Cuando la masa critica de datos lo permita, realizar andlisis es-
tadisticos méas completos y complejos; ademéas de someterla a
trabajos de minerfa de datos para intentar identificar patrones y
relaciones entre los mismos.

PALABRAS CLAVE
cuenca « Reconquista  ensayo « fisicoquimica « andlisis
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Desarrollo tecnoldgico conjunto con
factibilidad de patentamiento en Brasil y Argentina
Espectrofotometro portatil de absorcion y reflectancia
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Objetivo del trabajo

Solicitar la copropiedad de una invencién desarrollada conjuntamen-
te entre la Universidad Nacional del Sur (UNS), Bahia Blanca (provin-
cia de Buenos Aires, Argentina) a la Universidade Estadual da Paral-
ba (UEPB), en el estado de Campina Grande-PB, Brasil, a través de
la firma de un Acuerdo de Reconocimiento de Copropiedad, Dere-
chos y Deberes sobre la tecnologia y posteriormente tramitar una
solicitud internacional de patente, via PCT (Tratado de Cooperacion
en materia de Patentes).

Tipo de vinculacion

El contacto entre las universidades y por su intermedio a las areas
de vinculacién tecnolégica de ambas instituciones, asi como tam-
bién con la Fundacién Parque Tecnolégico de Paraiba (PagTcPB)y la
Fundacién Universidad Nacional del Sur (FUNS) se realizd a través
del docente e investigador Dr. Marcelo Fabian Pistonesi (Doctor en
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Quimica, Profesor Adjunto — Exclusiva del Departamento de Quimi-
ca de la Universidad Nacional del Sur e Investigador Independien-
te de la Comision de Investigaciones Cientificas de la provincia de
Buenos Aires CIC) el cual posee una estrecha relacién académica,
cientifica y de vinculacién con investigadores desde el afio 2013. En
el afio 2003, realizd parte de estudios posdoctorales en la Univer-
sidade Federal de Paraiba. A partir de esa estancia académica, en
el afio 2013, comenzd activamente a participar, tanto como jurado,
investigaciones conjuntas e intercambio-pasantfas de investigacion
con la UEPB.

Descripcion del proyecto

La invencién conjunta se refiere a un "Espectrofotémetro portatil
de absorcién y reflectancia", caracterizado por comprender un sis-
tema &ptico que permite realizar medidas de absorcién molecular
y reflectancia en la regién UV-Visible. Dicho instrumento también
comprende una disposicion de bateria autbnoma, una interfaz
hombre-maquina que consta de una pantalla téctil, un dispositivo
de memoria periférico para el almacenamiento de datos y un siste-
ma integrado con interfaz serial e inaldmbrica. Dicha invencion se
enmarca en el campo de la instrumentacion analitica y tiene aplica-
ciones en las areas de la quimica, la ingenierfa quimica, la ingenieria
de produccién, la ingenierfa de alimentos y la farmacia.

Resultados e impacto

La firma del acuerdo, previo convenio y posterior patentamiento,
hace posible la regularizacion de la propiedad y el reconocimiento
mutuo de derechos y obligaciones respecto a la tecnologia, la cual
es el objeto de presentacién de Solicitudes de Patente ante el Insti-
tuto Nacional de Propiedad Industrial y organismos internacionales.
Ademés, permite establecer y solicitar la proteccion juridica de la
tecnologfa en régimen de copropiedad a través de un porcentaje
establecido y recibir las ganancias derivadas del licenciamiento de
la misma.

PALABRAS CLAVE
desarrollo tecnoldgico = copropiedad
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Biofertilizantes en produccion de plantines
de yerba mate en vivero

Utilizacion de biofertilizantes para desarrollo de plantas

de yerba mateen un vivero tecnificado
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La yerba mate se destaca por ser un producto de relevancia econé-
mica en Argentina, Brasil y Paraguay, donde es cultivada y elabora-
da. La produccién primaria involucra el desarrollo de plantas juve-
niles en viveros y el mantenimiento y aprovechamiento de plantas
adultas en campo.

En viveros, la produccién de plantas de yerba mate a escala comer-
cial, se realiza por via sexual, a partir de semillas, debido a la facilidad
de produccién y a que requiere estructuras sencillas y econémicas.
La germinacién de semillas y generacion de plantines requiere de
cuidados especiales dentro de los que se destaca el uso de agen-
tes fungicidas que protejan a la planta del ataque de fitopatégenos,
qguimicos nutricionales que le aporten nitrégeno y minerales que
necesita para su desarrollo, e insecticidas que impidan el ataque de
insectos al cultivo. La empresa adoptante VYO SRL requiere de la
optimizacién de un proceso para la produccién masiva de plantines
de yerba mate en condiciones organicas en su vivero tecnificado.
En este sentido, el bioinsumo elaborado por las cepas selecciona-
das en nuestro grupo puede ser implementado de manera efectiva
en este sistema de produccion para una generacion sustentable y
ecoamigable de plantines de yerba mate de alta calidad. Por otro
lado, la incorporacién al sistema de sustratos organicos garantizara
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el aporte de nutrientes en reemplazo de los fertilizantes de sintesis

guimica. Es por ello que el Laboratorio de Biotecnologfa Molecular
del Instituto de Biotecnologfa Misiones de la Facultad de Ciencias
Exactas, Quimicas y Naturales (Universidad Nacional de Misiones
- https://inbiomis.unam.edu.ar) mediante la firma de un convenio
especifico de colaboracién y en el marco del PDTS-0593, se plan-
ted como objetivo general de evaluar la capacidad del bioinsumo
elaborado a partir de microorganismos y sustratos organicos como
biofertilizantes para el desarrollo de plantas de yerba mate en el vi-
vero tecnificado VYO SRL, apuntando a la generacion de técnicas
para la propagacién masiva de plantines organicos de alta calidad.

Como resultado de esta vinculacién se pretende optimizar un proce-
so que seré plasmado de manera parcial, mediante informes técnicos
en plazos determinados y finalmente, un manual de procesos elabo-
rado de manera conjunta entre el grupo de investigacién y el vivero.

Ejes transversales

Los resultados de este proyecto serén transferidos a la empresa
mediante la generacién de un manual que detallara los procesos
para la obtencién de plantas en condiciones orgénicas en el vivero
tecnificado.

PALABRAS CLAVE
produccién vegetal « yerba mate « bioinsumos
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Biotecnologia para el desarrollo

de inoculantes de alfalfa

Nuevas cepas de rizobios simbiontes de alfalfa aisladas de suelos
del centro y norte de Santa Fe
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Las especies que integran la familia de las leguminosas, entre ellas la
alfalfa, tienen una gran avidez por nitrégeno. Este elemento es funda-
mental para el desarrollo de las plantas e integrante indispensable en
la formacién de proteinas, pero es escaso en determinados suelos.
La alfalfa se caracteriza por tener altos requerimientos de nitrégeno
los que pueden ser obtenidos por medio de la asociaciéon simbio-
tica entre la leguminosa y bacterias denominadas “rizobios”. Esta
simbiosis es el resultado de una compleja serie de eventos coor-
dinados de comunicacién, reconocimiento y diferenciacion entre
los organismos participantes. La asociacion resulta en la formacién
de nédulos, estructuras que albergan a las bacterias simbiéticas, las
que reducen el nitrégeno dejandolo disponible para la planta.
Nuestra propuesta tecnolédgica es desarrollar un inoculante a base
de rizobios de alta infectividad y capacidad de fijacién de nitrégeno
en el cultivo de alfalfa. Para ello, realizamos un exhaustivo proceso
de coleccidn, caracterizacién y seleccién de cepas de rizobios nati-
vos 0 naturalizados. El criterio de seleccién de los lugares de mues-
treo se baso en las condiciones agroecoldgicas del centro norte de
la provincia de Santa Fe (Argentina) que posibilitan la produccién
de alfalfa en suelos y ambientes menos productivos como conse-
cuencia del avance del &rea dedicada a cultivos agricolas (segln se
muestra en la Tabla 1).
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Tabla 1.

Sitios de origen de

los lugares de coleccién
de rizobios noduladores
de alfalfa en la provincia
de Santa Fe.

Tabla 2.

Tolerancia a factores
abidticos extremos.
Referencias: Localidad

y departamento de los
sitios de origen de los ais-
lamientos de la coleccién
1. Esperanza (Las Colo-
nias). 2. Sa Pereira (Las
Colonias). 3. Sarmien-

to (Las Colonias). 4.
Gobernador Crespo (San
Justo). 5. Villa Guillermina
(General Obligado).

Los datos numéricos
representan el porcentaje
de rizobios tolerantes en
relacién a las cepas sim-
biontes recuperadas del
sitio de origen indicado.

GPS

i)l.ll;llgSNE LOCALIDAD DEPARTAMENTO 5P SUR prp—
1 Sa Pereira Las Colonias 31028 610 09'
2 Esperanza Las Colonias 31025 60° 56'
3 Sarmiento Las Colonias 310 02' 610 08'
4 Gobernador Crespo San Justo 30022 600 34'
5 Malabrigo General Obligado 29032 600 01"
6 Villa Guillermina General Obligado 28014 590 28
7 San Cristébal San Cristobal 300 30 61016

Aplicando técnicas microbiolégicas utilizadas en rizobiologia ob-
tuvimos una coleccién de 120 rizobios noduladores de alfalfa. Se
analizaron las caracteristicas fenotipicas culturales y la tolerancia
a estreses abidticos que incluyeron pH extremos, salinidad y altas
temperaturas. Se hallaron rizobios con capacidad de crecimiento en
condiciones extremas de pH 12, a 42°C y en 3,5% (p/v) de NaCl, que
sugieren una mayor flexibilidad fisiol6gica y capacidad de adaptacion
al ambiente. En la Tabla 2 se muestra la tolerancia a condiciones de
estrés abiotico de 55 aislamientos de la coleccidn seglin su sitio de
origen. Los aislamientos de la coleccidn fueron genotipificados y se
realizd un andlisis de la biodiversidad genética. Posteriormente, se
estudiaron las propiedades simbidticas y de promocién del creci-
miento vegetal de los rizobios seleccionados en cdmaras de cultivo
de plantas y a campo (Figura 1).

TOLERANCIA A LA CONDICION
DE ESTRES ABIOTICO INDICADA

SITIO DE NUMERO DE CONCENTRA-
ORIGEN AISLAMIENTOS TEMPERATURA  NIVELES DE pH CIONES DE
NaCl (p/v)

12 3%

1 9 55 33 89 n 22 n

2 13 69 8 85 0 31 23
3 12 75 33 92 8 17 8
4 12 83 67 92 0 75 8

5 9 66 77 78 1 33 33
TOTAL 55 70 44 87 5 36 5

Actualmente, el grupo de investigacién esta evaluando el compor-
tamiento de cuatro cepas de rizobios seleccionadas por su eficien-
cia en lafijacion de nitrégeno en cuatro variedades de alfalfa de alta
productividad adaptadas a las condiciones edafoclimaticas de la
provincia de Santa Fe.
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Los resultados esperados se centran en obtener un consorcio de
cepas con destacada fijacién de nitrégeno y tolerantes a condicio-
nes estresantes de pH, altas temperaturas y salinidad para el desa-
rrollo de un inoculante para alfalfa. La tecnologfa de inoculantes es
una alternativa muy atrayente para muchas empresas que invierten
en estos bioinsumos agricolas, asf como también semilleros que
comercializan las semillas de alfalfa peletizadas.

Esta tecnologfa contribuira a la productividad y calidad de las pas-
turas, mitigara la contaminacién ambiental al reducir el uso de ferti-
lizantes sintéticos y mejorara la fertilidad nitrogenada y la biota del
suelo generando un ambiente saludable.

PALABRAS CLAVE
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Figura 1.

Plantas de alfalfa
inoculadas con distintas
cepas de rizobios de
seleccién local.
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Carnadas vivas para la pesca recreativa
Produccion de sabalo en cautiverio como carnadas vivas
para la pesca recreativa
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Juan Pablo Roux» rouxjuanpablo@gmail.com
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INSTITUCION
Universidad Nacional del Nordeste (UNNE)

http://relint.unne.edu.ar

Objetivo del trabajo

El objetivo general del proyecto fue transferir tecnologias para garanti-
zar la provision de carnadas vivas a la pesca recreativa en Corrientes.
La Empresa Agropecuaria RyM se acerc6 al Instituto de Ictiologfa
del Nordeste (Inicne) buscando alternativas de produccién que per-
mitan asegurar este insumo necesario para su actividad comercial.

Tipo de vinculacion

Los propietarios de la empresa conocian al equipo del Inicne tras
recibirlo en sus instalaciones para la realizaciéon de estudios de
pesca cientifica. En estos encuentros, se discutié la necesidad de
producir carnadas en cautiverio, algo en que ya se intenté en dos
ocasiones, aunque sin transferencia efectiva al sector privado. Con
estos antecedentes, la empresa decidid invertir en la construccion
de estanques y perforaciones, mientras que los gastos del equipo
de trabajo fueron cubiertos por un Proyecto Federal de Inversiones
del Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia (Cofecyt).

Descripcion del proyecto

Luego de varias reuniones y analizar la factibilidad de diferentes
especies, se avanzé en la transferencia de tecnologias para la pro-
duccién de sébalo, especie con la que se contaba con amplios an-
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tecedentes en el equipo del Inicne. Se planificé una infraestructura
inicial de dos hectareas, con estanque para reproductores, larvicul-
turay engorde.

La construccién se inicid en julio de 2022, realizandose las primeras
reproducciones exitosas a fines del mismo afio. Se obtuvieron juveni-
les que comenzaron a emplearse como carnada en la primavera 2023.
Ademas, se iniciaron gestiones para registrar el criadero y obtener
autorizaciones, ya que la legislacion prohibe el uso del sabalo como
carnada. Se logré la autorizacién para producir, comercializar y trans-
portar los sdbalos de cultivo acompafiados por gufas que permitan

certificar el origen de los peces.

Resultados e impacto

Para la contraparte es muy satisfactoria la provision de carnadas de
sus propios cultivos, salto cualitativo de magnitud al dejar de depen-
der de proveedores que no garantizan la oferta ni el precio. A futuro
se ofreceran carnadas a otros actores, generando una nueva unidad
de negocios en la region.

Para el equipo del Inicne la iniciativa arrojé numerosos beneficios,
ya que ademés de realizar el proyecto, recibimos consultas de nue-
vos interesados en esta actividad productiva de la alta demanda y
escasa oferta en la actualidad.

Figura 1.

Primeros estanques de
tierra de 10 m x 30 m.
Figura 2.

Primeros juveniles cultiva-
dos en la empresa.
Figura 3.

Ejemplar de 3 meses de
tamafio adecuado para
utilizarse como carnada.
Figura 4.

Primer dorado capturado
con carnada de criadero.
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Se espera que las acciones continden en el tiempo iniciando ex-
periencias aplicadas a otras especies, generando nuevas lineas de
trabajo que redundarén en espacios para la vinculacién, realizacion
de tesis de grado y posgrado, presentaciones en proyectos de [+D,
entre otros.

Ejes transversales

Los primeros beneficios se veran a nivel social y productivo con la
creacién de trabajo genuino y riqueza en la regiéon. Ademas, la acui-
cultura tiene perspectiva de género, siendo una actividad recono-
cida como generadora de empleo a escala familiar, y en particular
para las mujeres. Es esperable un impacto a escala ambiental, mini-
mizando la destruccién de ambientes asociada a la pesca extracti-
va. Finalmente, cabe resaltar que la piscicultura, la pesca recreativa
y el turismo de naturaleza son consideradas politicas de estado que
se desea apuntalar en Corrientes.

PALABRAS CLAVE
piscicultura « pesca « sabalo « carnada
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Implementacién de microorganismos
benéficos para cultivo de yerba mate
Desarrollo de biofertilizantes y controladores biolégicos
para la produccion de yerba mate

AUTORES

Adriana Alvarenga » adrianaealvarenga@gmail.com
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Universidad Nacional de Misiones (UNaM)

www.unam.edu.ar

La yerba mate (llex paraguariensis St. Hil.) representa uno de los
principales productos agroalimentarios de la provincia de Misiones.
La utilizacién indiscriminada de agroquimicos en su produccién ha
afectado negativamente la calidad de los cultivos y de los suelos.
Por lo que la implementacion de productos bioldgicos elaborados
con microorganismos benéficos que minimicen o reemplacen el uso
de fertilizantes y plaguicidas de sintesis quimicas representa una al-
ternativa ecosustentable.

La Fundacién Alberto Roth (www.fundaroth.org), ubicada en la locali-
dad de Santo Pip¢ (provincia de Misiones, Argentina) busca fomentar
la produccién de plantas nativas de manera agroecoldgica y la pre-
servacion de los recursos naturales.

Es porlo que mediante convenios especificos de colaboraciény en el
marco del PDTS-0287 entre la Fundacién Alberto Roth y el Laboratorio
de Biotecnologfa Molecular del InBioMis del Instituto de Biotecnolo-
gfa Misiones, Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales, de
la Universidad Nacional de Misiones (https://inbiomis.unam.edu.ar)
se propuso como objetivo, generar dos bioinsumos elaborados con
microorganismos nativos con capacidades biofertilizantes o biocon-
troladoras para la produccién orgénica de plantas de yerba mate.
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Para lograr este objetivo se inicié con el aislamiento de bacterias y
hongos a partir de muestras rizosféricas y raices de plantas juveniles
de yerba mate, respectivamente, provenientes de la Fundacion Alber-
to Roth. Se realizaron pruebas in vitro para caracterizar el potencial
como promotores de crecimiento y biocontroladores. Se seleccio-
naron los microorganismos con mejores caracteristicas y se identifi-
caron mediante el uso de técnicas moleculares. Posteriormente se
prob¢ la eficacia de los microorganismos en plantines de yerba mate
en condiciones controladas y en el vivero de la Fundacién.

Con respecto al estudio de bacterias promotoras de crecimiento, Ba-
cillus altitudinis (cepas 19RS3 y T5S-T4), Kosakonia radicincitans YD4,
y sus combinaciones fueron las que mejores resultados demostraron
en ensayos en plantas en vivero y a campo. Se observaron en las ve-
getaciones inoculadas aumentos en el diametro del cuello, nUmero
de hojas, pesos secos aéreo y radicular, y contenido de clorofila.

Por otro lado, se seleccionaron dos aislamientos de hongos del gé-
nero Trichoderma, con capacidad endofitica y bioestimulante. Se
demostrd la promociéon de crecimiento en plantines de yerba mate,
tomate, lechuga, estevia y cafiafistola. Asimismo, se comprobd su
habilidad para inhibir el desarrollo de patégenos como Fusarium,
Colletotrichum, Ceratobasidium, Phoma, entre otros patégenos que
afectan el cultivo de yerba mate.

En el marco de esta vinculacién se fortalecié la formacion de recur-
sos humanos (3 tesis doctorales, 5 tesinas de grado) y la genera-
cion de conocimiento sobre la microbiota nativa de las plantas de
yerba mate y sus capacidades. Ademas, se logré validar la eficacia
de los microorganismos estudiados en entornos de vivero y campo
demostrando que los bioinsumos elaborados con microorganismos
nativos constituyen herramientas promisorias para la produccién
organica del cultivo de la yerba mate en la provincia de Misiones.

Ejes transversales

La generacién de bioinsumos a partir de microorganismos nativos
de la provincia constituyen herramientas para el sector productivo
yerbatero y para la sociedad en general que consume este alimento
producido con fertilizantes y pesticidas biolégicos inocuos que ga-
rantizan la seguridad alimentaria.

PALABRAS CLAVE
yerba mate « microorganismos e bioinsumos
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Capacidad emprendedora

Emprendimientos o empresas de base tecnolégicas, spin off; start up,
capital de riesgo, incubadoras, polos y parques tecnoldgicos, aceleradoras
de empresas.






UNL Potencia: andlisis de desempefio y evolucién

AUTORES
Manuel Arnold » marnold@unl.edu.ar
Brenda Rojas » brojas@unl.edu.ar

Diego Marzocchi» dmarzocchi@unl.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional del Litoral (UNL)
Secretarfa de Vinculacién Tecnolégica e Innovacion

www.unl.edu.ar/vinculacion

Objetivo del trabajo

Actualmente se encuentra en desarrollo el proceso de incubacion
de la segunda cohorte del Programa UNL Potencia. El objetivo es
presentar su evolucién, destacando datos significativos que reflejan
su desarrollo y logros.

Tipo de vinculacion

Se establecieron acuerdos de colaboracién con diversas entidades,
como la Agencia de Cooperacién, Inversiones y Comercio Exterior
de la ciudad de Santa Fe, asf como un acuerdo de bonificacién de
gastos de cuenta con el Banco Credicoop, para las startups del Pro-
grama formalizadas juridicamente. Ademaés, se articulé con Acelera-
dora Litoral para el anélisis de startups pre-aceleradas.

En 2021 el Programa se convirtié en Entidad de Apoyo Emprende-
dor Especializada—EAEE-reconocida por el Ministerio de Economia
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nacional, mediante el cual han obtenido financiamiento cuatro em-
presas por un total de $14.500.992.
En 2023 se integrd a la red de instituciones del Programa IncuBAte

de la ciudad de Buenos Aires, en el cual se seleccionaron 93 star-
tups de todo el pafs, siendo 50 del interior y habiendo aportado la
UNL el 14% de ellas. Como parte de la red, ademas, se acompafi6 a
cuatro startups incubadas en otras instituciones.

Por otra parte, se ha facilitado un acuerdo con la Universidad ORT
de Uruguay, a partir del cual una de las startups preaceleradas ha
logrado ser incubada allf.

Ademas, se ha generado una publicacién sobre los instrumentos
legales de inversion en startups de utilidad para la etapa de preace-
leracion, a partir de la convocatoria a propuestas de investigacion
de la Facultad de Ciencias Econémicas.

Descripcion del proyecto

Pese a la gran cantidad de emprendimientos surgidos en el ecosis-
tema de innovacion de la UNL, pocos han logrado transformarse en
startups financiadas por capital emprendedor. Con este fin, en el 2020
se cred el Programa UNL Potencia, generando un espacio que facilite
este camino como una alternativa cierta dentro del ecosistema.

La propuesta que realiza el Programa se divide en tres etapas: prein-
cubacioén, incubacién dinamica y preaceleracion.

A partir de la segunda edicién se consolidé la digitalizacion de la
propuesta, con una plataforma de e-learning de desarrollo propio
que permitié sistematizar el seguimiento y se proyecta la visualiza-
cion de indicadores en un "dashboard" para la gestiéon del Programa
y experiencias de "gamificacion”.
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Resultados e impacto

En la primera cohorte se seleccionaron 42 startups. En la segunda,
se federalizd la convocatoria, con 215 emprendedores, en 71 pos-
tulaciones siendo seleccionadas 26. Al cierre de la etapa de prein-
cubacioén del 2023, hubo un 73% de retencién de startups, frente a
un 57% de la primera edicion, es decir un incremento del 28%. Se
llevaron a cabo cuatro rondas de feedback con 10 horas de interac-
cion para networking, 18 horas de formacion, 350 horas de tutorias
y 10 de mentorfas. Como resultado, ha surgido un spin-off UNL y se
han forjado nuevas empresas, por la conexién de los fundadores en
el seno del programa. Dos startups han logrado captar inversion,
otra es finalista en una aceleradora de Florida. Otras dos fueron se-
leccionadas para aceleracién en Chile y Espafia, y otras obtuvieron
premio Innovar y menciones de corporate venture capital. Ademés,
una de las startups ha establecido una sede en Uruguay, dos han
obtenido financiamiento publico y actualmente siete se encuen-
tran en proceso de validacién comercial.

PALABRAS CLAVE
startups « incubacidén « aceleracion

VIl Jornadas Académicas Red VITEC « 173



Innovacién en accién
De la investigacion al mercado en una startup

AUTORES
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www.mdp.edu.ar

El Observatorio Tecnolégico de la Facultad de Ingenierfa (OTEC -
http://otec.fimdp.edu.ar) se enfoca en disefiar instrumentos y pro-
puestas para crear un territorio innovador en el sudeste bonaerense,
con énfasis en la asesorfa y transferencia de conocimientos en ges-
tion de la innovacion y tecnologia para las micro, pequefias y media-
nas empresas locales. Ademaés, colabora en la formacion de futuros
ingenieros, promoviendo el espiritu emprendedor.

En el marco de desarrollo endégeno, se busca una estrecha colabo-
raciéon entre diversos actores sociales como municipios, empresas,
universidades, y mas, para alcanzar el éxito en la innovacion. El Obser-
vatorio, parte de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional
de Mar del Plata, se formalizd en 2012, fortaleciendo su enfoque en la
innovacion y el desarrollo regional, como asf también en la consulto-
rla especializada en vigilancia tecnolégica e inteligencia estratégica.
El presente trabajo analiza la trayectoria del OTEC desde su crea-
cién, con énfasis en las acciones orientadas a emprendedores tecno-
l6gicos y Proyectos de Investigacién Cientifica y Tecnolégica (PICT)
Startup con asistencia del Observatorio. Se impulsa la creacion de
empresas de base tecnoldgica (EBT) y proyectos innovadores, con-
tribuyendo al desarrollo local. Los PICT Startup son una fuente de
financiacion clave para el desarrollo de tecnologias de alto impacto.
El OTEC ha colaborado en la formulaciéon de planes de negocios y
estudios de mercado para proyectos tecnolégicos, contribuyendo
a su viabilidad comercial. Esto ayuda a los equipos cientificos a re-
definir aspectos clave y establecer estrategias de apropiacién de
beneficios de la 1+D y la aplicacién de los desarrollos en la industria.
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GRUPO O

INSTITUTO
(Dependencia)

GFEP /1IB-CoMP/

MODALIDAD DE
VINCULACION
CON OTEC

Incorporacion

TAREA REALIZADA

MECANISMO DE
TRANSFERENCIA
IDENTIFICADO

IMPACTO DE LA
INTERACCION /
RESULTADO

Ampliacién de la idea

2017 INTEMA (CIC- aGe Estudio de Mercado Licenciamiento de negocio / Financiado
CONICET-UNMdP) 100%
2018 MCT / INTEMA Direccion de di;?;z:z:aggﬂi& Licenciamiento Definicién de Producto
(CONICET-UNMdP) Trabajo Final pro ! / No presentado
segmentacion
CIAS / FCEYN Incorporacién Estudio de Mercado. Registro de Propie- Redeﬁmcworj d.el
2018 (CONICET-UNMDP) alGCyOT Segmentacion. Plan dad Intelectual Segmento objetivo /
de Transferencia de Negocios Y Financiado 100%
GF/[E((;’:\J%LEJ%’\_ACIP Estudio de Mercado, Definicion de mercado.
2018y 2021 L1/ INLAIN OT de Transferencia  redisefio de producto. Licenciamiento Construccién de Redes
. . ) o
(UNL-CONICET) Plan de Negocios / Financiado 100%
Andlisis de viabilidad,
BCS/I1IB-CoMP/ Direccion de redefinicion de Transferencia de Redefinicion del
2019 INTEMA (CIC- Trabajo Finaly OT producto. Estudio de Know How Producto / Financiado
CONICET-UNMdP) de Transferencia Mercado y Plan de 100%
Negocios
118/ FCEyN - INTE- ‘ . ‘ N
022 NAFICCCON. O doTandorria 500t Restods g oty depadc
CET-UNMdP) Y g °
GMA (INBIOTEC Estudio de Mercado Transferencia de Definicién de estrategia
2020y 2022 -CONICET) - OT de Transferencia y Plan de Negocios Know How de transferencia /
INTA Balcarce (en elaboracion) Financiado 100%
FCA/UNMdP - Transferencia de Definiciones de mercado
2020 FI/UBA - OT de Transferencia Plan de Negocios y estrategia de transfe-
. Know How B
INTA Pergamino rencia / Aprobado
Registro de Pro- Definiciones de
Propapa OT de Transferencia . piedad Intelectual ~ mercadoy estrategia de
2021 INTA Blacarce y Direccién de TF Flan de Negocios y constitucion transferencia. Disefio
de EBT de EBT / Aprobado
2022 INTEMA OT de Transferencia Es;TjAodieNhéle;i?S;J Licenciamiento de  Definicion de mercado /
(CONICET-UNMdP) Y e patente Financiado 100%
(pendiente)
2022 CoMP / INTEMA OT de Transferencia ES;L‘J;AOdieN’\éle;Z?ss Licenciamiento de  Definicion de mercado /
(CONICET-UNMdP) y e patente Financiado 100%
(pendiente)
INTEMA . . Licenciamiento de  Definicion de mercado /
2022 (CONICET-UNMdP) OT de Transferencia Estudio de Mercado patente Presentado
2022 INTEMA OT de Transferencia Estudio de Mercado Licenciamiento de  Definicién de mercado /
(CONICET-UNMdP) y Plan de Negocios patente Financiado 100%
INTEMA . . Licenciamiento de  Definicion de mercado /
2022 (CONICET-UNMdP) OT de Transferencia Estudio de Mercado patente Presentado
INTEMA . . Transferencia de Definicién de mercado /
2023 (CONICET-UNMdP) OT de Transferencia Estudio de Mercado know how Presentado
GMA (INBIOTEC- . . Transferencia de Definicién de mercado /
2023 CONICET) OT de Transferencia Estudio de Mercado know how Presentado
IB (Clc- L‘gs';gfemnlteenjo Definicién de mercado /
2023 CONICET-UNMdP) OT de Transferencia Estudio de Mercado transferencia de Pendlente.t,ie
presentacion
Know how
. Definicién de mercado /
2023 INTEMA OT de Transferencia Estudio de Mercado Transferencia de Pendiente de

(CONICET-UNMdP)

know how )
presentacion
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Se ha trabajado en colaboracién con grupos de investigacion loca-
les. Se asesoraron 18 proyectos a través de diversas modalidades
de vinculacién (ver tabla en pagina anterior), involucrando principal-
mente empresas (méas de 20 adoptantes) e institutos universitarios
locales, de doble dependencia con el Conicet, la CIC y el INTA. Ob-
tuvieron financiamiento la totalidad de los proyectos presentados y
los fondos otorgados ascienden a mas de 55 millones de pesos, re-
presentando la mayor parte de la financiacién de proyectos tecno-
l6gicos vinculados a investigadores-emprendedores en la ciudad.
Aproximadamente el 50% de los proyectos se basa en economfa cir-
cular para la revalorizacion de residuos industriales, y su reconver-
sién en productos de alto valor agregado mediante el uso intensivo
de la [+D. Asimismo, en el 65% de los proyectos se plantea la posibi-
lidad de sustituir importaciones de materias primas e insumos por
los productos desarrollados. La sostenibilidad industrial resulta ser
el centro de atencion de mas del 75% de los proyectos, tanto sea en
la empresa adoptante o en los potenciales clientes del desarrallo.
El OTEC desempefia un papel fundamental en apoyar proyectos
innovadores al proporcionar visién de mercado, estudios de merca-
do y planes de negocios. Fomenta el desarrollo de emprendimientos
tecnoldgicos y la transferencia de conocimiento hacia la industria,
contribuyendo al crecimiento del ecosistema de innovacion regional.
El trabajo interdisciplinario es esencial para aprovechar las capaci-
dades endégenas y maximizar las oportunidades de vinculacion. En
general, los proyectos con asesoramiento en areas de mercado han
tenido un alto grado de éxito en el contexto de la linea de financia-
miento y en la vinculaciéon con los adoptantes mediante diversos
mecanismos de transferencia tecnolégica.

Empresas y organismos con los que se trabajo

» Aerodyca» www.aerodyca.com « aerodyca@yahoo.com.ar

« Ananda Pampa» http://anandapampa.com/ «
info@anandapampa.com

« Annuit SA» consultastecnicas.annuit@gmail.com

« Apilab SRL » www.apilab.com « ventas@apilab.com

» Apolo Biotech » https://apolobiotech.com.ar/ «
info@apolobiotech.com.ar

¢ Bloemen» www.bloemen.com.ar « info@bloemen.com.ar

» Brometan » https://brometan.com.ar/
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« Cooperativa Nuevo Amanecer Ltda »
www.cooperativanuevoamanecer.com.ar e
info.nuevoamanecer@gmail.com

« FACYT» http://facyt.com/ « comunicacion@facyt.com

e Farm Frites» www.farmfrites.com « sac@farmfrites.com.br

« Fragaria SA » http://fragaria.com.ar/ » info@fragaria.com.ar

« Gihon Laboratorios Quimicos SRL » www.gihonlab.com
contact@gihonlab.com

« Make It Happen SA (Papas Gauchitas) » www.gauchitas.com.ar e
hola@gauchitas.com.ar

« Rizobacter SA » www.rizobacter.com.ar « info@rizobacter.com.ar

¢ Robodtica Camet SAS » www.camet.com.ar « info@camet.com.ar

« TecnoPesca Argentina SA (TPA) » https://tpa-argentina.com/
lautaroggodoy@gmail.com -

« Veng SA» wwwyeng.com.ar « info@vengsa.com.ar

« Y-TEC» https://y-tec.com.ar/ « info@ypftecnologia.com

« Conicet (CCT Mar del Plata; institutos: [IB, INTEMA, IPROSAM
e INBIOTEC) » https://mardelplata-conicet.gob.ar/
cct@mardelplata-conicet.gob.ar

« INTA (Balcarce y Pergamino) » www.argentina.gob.ar/inta/
info@inta.gob.ar

« Fundacién para Investigaciones Bioldgicas Aplicadas (INBIOTEC) »
www.fiba.org.ar « info@fiba.org.ar

« CIC (instituto 1IB) » http://iib.mdp.edu.ar/
iibsecretaria@mdp.edu.ar

« Consorcio Regional Portuario de Mar del Plata »
https://consejoportuario.com.ar/ «
comunidadportuaria3@hotmail.com

PALABRAS CLAVE
startup « observatorio tecnoldgico « desarrollo local
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Innovatén Solidario UNL
Innovacidn abierta tipo maratdn de ideas con foco
en aprendizaje lidico-experiencial y colaborativo

AUTORES
Manuel Arnold » marnold@unl.edu.ar
Diego Marzocchi» dmarzocchi@unl.edu.ar

Luciana Tottereau Diaz » Itottereau@fce.unl.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional del Litoral (UNL)
Secretaria de Vinculacién Tecnoldgica e Innovacion

www.unl.edu.ar/vinculacion

Objetivo del trabajo

El Programa Emprendedores de la UNL busca fomentar el espiritu
emprendedor. A través de la capacitacién en competencias trans-
versales y el apoyo en la creacion de proyectos sostenibles, este
programa busca fortalecer y conectar redes en el &mbito empren-
dedor regional.

Examinamos la experiencia del Innovaton Solidario UNL como una
actividad de innovacion abierta, con el propésito de revisar y regis-
trar los aprendizajes construidos a partir de esta iniciativa, desta-
cando su foco en la solidaridad, asf como su contribucion a la for-
macioén y desarrollo de competencias creativas.

Tipo de vinculacién
Cada afio el evento tiene una temética distinta y en funcién de ella
se articula la vinculacién entre la academia, las instituciones de
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educacion formal (principalmente escuelas secundarias), empresas
de la regién y organizaciones de la sociedad civil relacionadas a los
desafios a abordar.

Descripcion del proyecto

Toda situacion de crisis es una buena oportunidad para mejorar
las acciones cotidianas y, principalmente, cémo podemos ayudar a
otros. Es una certeza que cuando los deméas estan mejor, nosotros
también lo estamos. Esta interdependencia nos impulsa a pensar la
forma en que la creatividad, la solidaridad y la innovacién pueden
desarrollarse al servicio de los demés, valores que redundan sinér-
gicamente en oportunidades para todos.

La Universidad debe ser catalizadora de la reflexion y la busqueda
de soluciones. Con mas de 20 afios de experiencia promoviendo la
cultura emprendedora y estimulando la innovacién, la UNL asume
el desafio y pone todas sus capacidades cientificas, tecnolégicasy
de vinculacion para generar nuevos espacios de accion.

Bajo esta premisa, se disefid y se implementa desde el 2020 el dis-
positivo Innovatén Solidario UNL, con el objetivo de generar un es-
pacio que permita experimentar ideas y acompafiar a la reflexion,
haciendo foco en el surgimiento de propuestas de soluciones crea-
tivas e innovadoras a las necesidades y nuevas oportunidades pues-
tas en evidencia a partir de distintas teméticas de interés social.

En esta experiencia se destaca un fuerte componente social y soli-
dario, buscando promover y contribuir, de forma activa y voluntaria,
a mejorar la calidad de vida de la comunidad. El Innovatén se desa-
rrolla como una actividad colaborativa, experiencial y lidica, guiada

por tutores y asesores.
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Resultados e impacto

El analisis se plantea en 3 dimensiones:

« Participantes e ideas: 732 personas atravesaron el dispositivo ge-
nerando 130 propuestas de solucién.

« Alcance solidario: se entregaron 31.500 raciones de alimentos (ela-
boradas por la Planta de Alimentos Nutritivos de la UNL) a 15 insti-
tuciones sociales.

« Construccién de redes: se destaca la continuidad de las institu-
ciones educativas a lo largo de las ediciones, lo que demuestra
el impacto de la experiencia en las juventudes. De igual manera,
el compromiso de las organizaciones regionales con los aportes
econdmicos para la compra de alimentos donados.

Ejes transversales

Se destaca principalmente el impacto social del Innovatén Solida-
rio, ya que permite la apropiacién de herramientas que potencian
los procesos de creacién de soluciones innovadoras.

Las ideas impactan: un ejemplo concreto es que en base a las pro-
puestas del 2022 (temética: mejoras en el fitbol para ciegos) y con
la colaboracion de “Los BUhos"y una cooperativa barrial dedicada a
la fabricacién de pelotas, se comenzd a trabajar con el objetivo de
lograr un modelo de pelota adaptada que cumpla los estandares re-
glamentarios y que sea de menor costo. Se esta testeando el primer
prototipo con buenos resultados.

PALABRAS CLAVE
desarrollo emprendedor « innovacion abierta « cocreacién « solida-
ridad
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Impulsando el mundo emprendedor de Baradero
Un trabajo de acompafiamiento conjunto a emprendedores

y pequeiias y medianas empresas por parte de la Universidad Nacional
de San Antonio de Areco y del Municipio de Baradero

AUTORES

Faustina Alesso » falesso@docentes.unsada.edu.ar
Guido Agustin Caviglia» guido.caviglia@unsada.edu.ar
Luisina Orlando » luisina.orlando@unsada.edu.ar
Malena Suarez» malena.suarez@unsada.edu.ar

vincularpymes@unsada.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional de San Antonio de Areco (UNSAdA)

www.unsada.edu.ar

La Universidad de San Antonio de Areco (UNSAdA) desempefia un
papel fundamental en el desarrollo local de Baradero, en la provincia
de Buenos Aires, Argentina. Esta universidad, creada en 2015, tiene
sedes en San Antonio de Areco y Baradero, dos ciudades con una
rica herencia cultural y una base econdémica en la agroindustria y el
turismo.

La UNSAdA se involucra activamente en apoyar a los emprendedo-
res de la region, ya que se considera que son un motor clave para
el desarrollo econémico local. La falta de recursos financieros y la
informalidad son desaffos comunes para los emprendedores en la
region. La universidad se convierte en un actor estratégico al ofre-
cerles capacitacién, asesoramiento y servicios de extensién.

Con este objetivo, lanzd un proyecto en 2020 para crear el Centro
PyME UNSAdA, con el objetivo de impulsar la produccion y el tra-
bajo en la region. Este centro se enfoca en el fortalecimiento insti-
tucional y la asistencia a las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPyMEs) de la regién.

En 2021, la UNSAdA participd en el Programa de Competitividad
de Economias Regionales (Procer) de la Nacién para fortalecer las
capacidades productivas locales y promover ventajas competitivas
basadas en cadenas de valor estratégicas.

Ademas, se cred "Vincul. AR" como una marca para identificar al
Centro Universitario PyME, y se establecieron objetivos que inclu-
yen brindar apoyo a las empresas, fortalecer las capacidades terri-
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toriales y promover la vinculacién con actores publicos y privados
en la region.

En 2022, la UNSAdA se incorpord al Registro Unico de la Matriz Pro-
ductiva (RUMP) y se formalizé como Incubadora de Empresas. La
Universidad también se involucra en la capacitacién y asistencia téc-
nica a emprendedores y PyMEs, en colaboracion con la Secretarfa de
Produccion del Municipio de Baradero. En 2023 se lanzd un proyecto
de extensién universitaria para fortalecer la educacion financieray la
ciberseguridad, especialmente con una perspectiva de género.

La UNSAdA se esfuerza por colaborar estrechamente con la comuni-
dad local y promover el desarrollo econémico sostenible en la regién.

Empresas y organismos con los que se trabajo

« Municipalidad de Baradero. Secretaria de Produccién »
https://baradero.gob.ar/ « directordeproduccion@baradero.gob.ar

« Municipalidad de Baradero. Centro Universitario Baradero »
https://baradero.gob.ar/categorias/educacion/centro-universitario/
« cub@baradero.gob.ar

« Steph Innovations SA »
https://il.linkedin.com/company/steph-innovations-s.a. «
efavaro@steph.com.ar

« Cecilia Farias » chechufarias45@gmail.com

Ejes transversales

Perspectiva de género, impacto social y productivo

PALABRAS CLAVE
emprendedorismo « desarrollo = local « vinculacién « universidad «
municipio
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UNRC Startup:
impulsando el emprendimiento cientifico-tecnolégico
Experiencia y valoracion del programa de incubacion 2021/22 de la UNRC

AUTOR
Marco Targhetta » mtarghetta@ac.unrc.edu.ar

vinculaciontecnologica@ac.unrc.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC)
Incubadora de Empresas. Departamento de Vinculacion Tecnoldgica

www.inculaciontecnologica.unrc.edu.ar

Objetivo del trabajo
Implementar un programa de incubacién para la generacién de em-
presas de base cientffico tecnolégica en el ambito de la UNRC.

Contextualizacion geografica

En la convocatoria de incubacién se aceptan proyectos de cual-
quier provincia del pafs, teniendo una valoracién positiva aquellas
correspondientes a la provincia de Cérdoba.

Tipo de vinculacion

La Incubadora de empresas de la UNRC postula a la convocatoria
de la Agencia I+E, denominada “Cérdoba Incuba” que cofinancia
programas de incubacién. Se encuentra en el departamento de Vin-

culacién Tecnolégica, dependiente de la Secretarfa de Extension y
Desarrollo (Rectorado).

‘3" Servicios de la Incubadora

PROCESO DE INCUBACION - \
Erepbies () Asitencia Emregaﬁles \ .. PROCESO DE
depmm " INCUBACION
Tecnica /
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Descripcion del proyecto

La UNRC tiene una importante trayectoria en materia de produc-
cién cientffica, tecnoldgica y de propiedad industrial. Actualmente
se apunta a lograr un mayor impacto en el territorio a través de pro-
cesos de transferencia tecnoldgica y generacion de empresas de
base tecnolégica y spin off universitarios.

En esa linea de accién se enmarca el programa UNRC Startup, que
se suma a una serie de servicios especializados para empresas que
ofrece la Incubadora. UNRC Startup se nutre de proyectos seleccio-
nados a partir de convocatorias en los sectores de la economfa del
conocimiento (no excluyente) con foco en agtech, nano y biotech.
Laincubacién se compone de una asistencia estandarizada para to-
dos sus incubados, en diferentes temaéticas, dentro de las que des-
tacan proteccion de la propiedad intelectual, metodologias agiles,
desarrollo comercial, comunicacién efectiva y pitching. El otro com-
ponente es de tipo optativo y personalizado, en donde se hace una
asistencia técnica a cada proyecto en funcién de sus necesidades.
Usando como insumo ambos componentes los incubados generan
una serie de documentos entregables que le sirven como produci-
do en cada hito del programa y a su vez como hoja de ruta en las
acciones de postincubacion que emprendan. Transversalmente hay
acciones de mentorfa y de vinculacién con el ecosistema empren-
dedor, finalizando el proceso con un demoday en donde se hace pit-
chs ante fondos de inversion, empresas, funcionarios de la UNRC,
de gobiernos locales y provinciales.

INCUBADORA DE EMPRESAS UNRC
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Dentro de los pilares del proceso se destacan la utilizacion de la
metodologfa lean startup y la validacion permanente de las hipo-
tesis en las que se basa el modelo de negocio de cada uno de los
proyectos incubados.

Resultados e impacto

La Agencia I+E realiza un "scoring" a las 15 incubadoras de la provin-
cia que participan del programa Incuba a través de una serie de in-
dicadores compuestos que sintetizan una serie de dimensiones de
medicioén. El Gltimo registro, para el afio 2022, se obtuvo el primer lu-
gar como la incubadora de mayor valor de la provincia. En particular,
elindicador valor de laincubadora, con 85y el de rendimiento en el
programa 9,1, siendo los promedios provinciales de 6,6 y 7,6, respec-
tivamente. A su vez, el valor de la incubadora se integra de otros tres
indicadores compuestos: valor para el ecosistema, con 8,2 puntos;
valor para el cliente con 9,6 y valor del proceso de incubacién con
7.6. Los promedios provinciales fueron respectivamente 6,6, 6,1y 7.
Mas alla de estas valoraciones, todas muy positivas, hay un elemen-
to de gran relevancia: la mejora y profundizaciéon del entramado de
relaciones con el ecosistema emprendedor local y provincial, y la
concrecién de numerosos acuerdos con organizaciones de otras
provincias y pafses latinoamericanos.

PALABRAS CLAVE
incubadora de empresas « empresas de base cientifico tecnoldgica
« proceso de incubacién
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Formando emprendedores biotecnolédgicos
en la UNNOBA

AUTORA
Leticia Baccarini» Icbaccarini@comunidad.unnoba.edu.ar

vinculacion@unnoba.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires (UNNOBA)

www.unnoba.edu.ar

El presente trabajo tiene como objetivo compartir la experiencia so-
bre la estrategia propuesta en la asignatura Biotecnologfa y Herra-
mientas Genéticas de la Licenciatura en Genética de la Universidad
Nacional del Noroeste de la provincia de Buenos Aires (UNNOBA)
para generar espacios de comunicacion, de encuentros e intercam-
bio y vinculacién tecnolégica.

El enfoque del programa académico de la asignatura va mas alla de
las aulas convencionales, ya que se busca preparar a los estudian-
tes para el mundo real de la biotecnologia. Como docente, he tenido
la oportunidad de liderar y participar en la formacién de proyectos
biotecnolégicos completos, desde la concepcién de la idea hasta
la presentacion de los mismos en un emocionante "Pitch Day". La
iniciativa de contactar actores externos surge de miinquietud como
docente al observar el potencial de los proyectos. Gracias al tra-
bajo colaborativo que realizamos con varios profesores de la casa
de estudios, logramos vincularnos con actores de la sociedad muy
comprometidos con el desarrollo productivo regional y con mucho
entusiasmo. Asf conseguimos conformar un panel de evaluadores
externos, los cuales provienen de diversas esferas, incluyendo el
sector privado, el sector publico y organizaciones sin fines de lucro.
Esta diversidad permite a nuestros estudiantes obtener una vision
completa de cémo sus proyectos podrian tener aplicaciones en di-
ferentes contextos.

Los estudiantes han estado inmersos en la creaciéon de proyectos
que abordan desafios reales en el campo de la biotecnologia, explo-
rando diversas areas como la ingenierfa genética, la terapia génica,
la biologfa sintéticay la producciéon de biofadrmacos, entre otros. Han
tenido que investigar, disefiar y desarrollar soluciones innovadoras
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que tienen el potencial de impactar positivamente en la sociedad y
en laindustria biotecnolodgica.

La retroalimentacién proporcionada por los expertos es invaluable
para los estudiantes, ya que les ayuda a perfeccionar sus proyectos
y comprender mejor las necesidades y oportunidades del merca-
do. Ademés, la experiencia de presentar ante un publico diverso les
brinda habilidades de comunicacién y presentacién que son funda-
mentales en el mundo empresarial y en la investigacion.

Esta practica ha sido una oportunidad Unica para empoderar a los
estudiantes y prepararlos para convertirse en lideres en el emocio-
nante campo del emprendedorismo impactando de manera signifi-
cativa tanto en la sociedad como en la economia regional.

Empresas y organismos con los que se trabajo

« AGidea» www.agidea.com.ar « info@agidea.com.ar
« Fundacién por Pergamino » www.porpergamino.org

PALABRAS CLAVE
startups biotecnoldgicas » emprendedorismo = docencia universitaria
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El poder de la induccién tematica
en los procesos de ideacion
Determinantes de la innovacion: creatividad
como motor y empatia como anclaje a la realidad

AUTORES
Manuel Arnold » marnold@unl.edu.ar
Diego Marzocchi» dmarzocchi@unl.edu.ar

vinculacion@unl.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional del Litoral (UNL)
Secretarfa de Vinculacién Tecnolégica e Innovacion

www.unl.edu.ar/vinculacion

Objetivo del trabajo

El desarrollo arménico demanda que la comunidad global profundi-
ce en la conceptualizaciéon de “innovacion”y las condiciones nece-
sarias para lograr la sostenibilidad. Consideramos relevante incor-
porar la empatfa como condiciéon en la definicién de innovacién y,
a rafz de ello, exploramos el papel fundamental del entendimiento
profundo de los problemas en el proceso de ideacién y desarrollo de
soluciones innovadoras.

Tipo de vinculacién

Lo expuesto surge del anélisis y aprendizaje derivado de la imple-
mentacion de un dispositivo de innovacion abierta "tipo sprint" con
fin social llamado Innovatdn Solidario UNL. EI mismo esté dirigido
a jovenes de escuelas secundarias, el cual tuvo su cuarta edicion

en el 2023 y acumulé méas de 730 participantes que aportaron su
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vision al ser consultados sobre la experiencia vivida participando de
la actividad. Sobre dichas apreciaciones cualitativas construimos y
sostenemos nuestro argumento.

Descripcion del proyecto

Estamos de acuerdo en que la innovacién es una pieza clave en la
evolucién de la sociedad, pero ;qué entendemos por “innovaciéon™?
Decimos gque innovacién es novedad aplicada con impacto positi-
vo. Hablar de novedad implica considerar la competencia creativa;
hablar de impacto positivo implica que la creacién sea adoptada y
genere beneficios.

El impacto se materializa si las nuevas soluciones son valoradas y
utilizadas. Pero, no debemos olvidar que dicho valor debe ser positi-
vo para el conjunto. Haciendo foco en esta condicion necesaria (no
suficiente), lograr creaciones significativas implica abordar proble-
mas reales y disefiar propuestas relevantes para las personas y las
comunidades. No es innovacion aquello que destruye, que limita,
que favorece el desbalance de poder; seré lo que sea, para nosotros
innovacion no es.

Desde nuestra mirada, el camino de la innovacién debe estar atrave-
sado por la empatia, la capacidad de comprender las necesidades,
deseos y desafios de las personas a las que se dirige la innovacion.
Esto implica una profunda inmersién en el problema, el conocimien-
to de las circunstancias y las perspectivas de las partes interesadas.
A través de esta empatia, entre otras cosas, la creatividad se aplica
efectivamente en desarrollos que realmente importan. Las solucio-
nes disefiadas como resultado de este tipo de procesos empéticos
resuenan con las personas de una manera mucho més fuerte. Asi
son méas propensas a ser adoptadas y, por lo tanto, a tener un im-

pacto real en la sociedad.
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Resultados e impacto

En las ediciones 1y 2, el Innovatéon Solidario UNL no contaba con
una induccidn tematica previa, tal como sucede generalmente con
los dispositivos de "tipo hackathons". En funcién de lo aprendido,
decidimos modificarlo metodolégicamente. Actualmente, la activi-
dad consta de 3 etapas: descubrir, crear e implementar. En la eta-
pa inicial, el objetivo es comprender en profundidad la problematica
propuesta y definir el desafio a abordar. Se pretende que los partici-
pantes realicen, a través de distintos recursos que se facilitan (textos
cortos, videos, audios, bibliografia seleccionada), un trabajo de ana-
lisis y comprension de la problemética elegida. Luego de este cam-
bio metodolégico, las ideas generadas en las ediciones posteriores
mostraron mayor anclaje a la realidad problematizada y los partici-
pantes manifestaron sentirse més seguros al atravesar el proceso.

Ejes transversales

Al mejorar el dispositivo logramos mayor apropiacién de la meto-
dologfa. Esto potencia los futuros procesos de ideacién y, con ello,
aumenta la probabilidad de que una novedad se implemente e im-
pacte positivamente. Hola innovacién.

PALABRAS CLAVE
innovacién « creatividad « empatia « resolucién de problemas «
ideacién
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Insercion laboral
y empleabilidad

Politicas e instrumentos para |la promocion de la insercion laboral
de estudiantes y graduados universitarios como una estrategia
de transferencia de tecnologia. Impacto de esta vinculacion.






Mujeres en la industria
Experiencia de co creacion de un programa
de empleabilidad de mujeres para el desarrollo local

AUTORES

Silvana Comelli» scomelli@frd.utn.edu.ar

Silvina Sansarricq» silvina.sansarricq@unsada.edu.ar
Gabriela Trupia» gabrielatrupia@gmail.com
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INSTITUCIONES
Universidad Nacional de San Antonio de Areco (UNSAdA)

www.unsada.edu.ar

Universidad Tecnolégica Nacional
Facultad Regional Delta (UTN - FRD)

www.frd.utn.edu.ar

Esta presentaciéon tiene como objetivo mostrar el impacto de las
acciones de vinculacién en el territorio, a través de la formulaciéon
y ejecucién de un programa de mejora de la empleabilidad de mu-
jeres. Este proceso se plasmo gracias a la articulacion virtuosa en-
tre el estado municipal, universidades y empresas, con foco en el
aporte al desarrollo local, ampliando las oportunidades laborales
industriales y personales de las mujeres, aumentando los conoci-
mientos técnicos locales y evitando la migracién o subocupacion
de las trabajadoras.
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En el afio 2020 se firmd un convenio entre el Municipio de Baradero
(provincia de Buenos Aires, Argentina), la UNSAdA y la UTN Facul-
tad Delta en el marco del programa Centro Locales de Innovacion
y Cultura (CLIC). En ese contexto, la Secretarfa de Modernizaciéon
municipal conforma una Mesa de Gestién Local con el objetivo de
coordinar acciones. En el afio 2021 el municipio recibe la inquietud
de la empresa alimenticia Ingredion (www.ingredion.com) para rea-
lizar una capacitaciéon para mujeres que ampliara su empleabilidad
en las industrias de la zona en general y su industria en particular,
iniciativa que es llevada a la Mesa de Gestién Local. Ante este pe-
dido, se conforma un grupo de trabajo entre la empresa, UTN FRD,
UNSAdA Yy la Unidad de Politicas de Géneros municipal. El equipo se
enfocd en identificar las necesidades de la empresa en materia de
formacion y en forma conjunta se elabord un Curso de Formacion
Profesional para Mujeres, denominado “Nosotras en la Industria” (11
moédulos de 64 horas, en modalidad hibrida). Los capacitadores fue-
ron seleccionados por las universidades, asi como los contenidos
analiticos y mecanismo de evaluacién. La empresa y el municipio
fueron responsables de convocar y seleccionar a las participantes
y fue asi que se presentaron méas de 700 mujeres, siendo seleccio-
nadas 36 para la primera edicion. Durante el dictado no registraron
problemas de desercion: la totalidad de las participantes recibieron
su diploma. El resultado més inmediato fue la incorporacién de 4 de
las participantes a la planta de la empresa.

Con el conocimiento de esta experiencia en el 2022 la empresa
autopartista Mirgor (https://mirgor.com) recientemente localizada
en Baradero plante6 a la municipalidad la posibilidad de replicarla
antes de su apertura, con el objetivo de poder incluir mujeres con
calificacién en temas industriales en su planta. Ambas universida-
des junto a la empresa ajustaron contenidos de acuerdo a sus ne-
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cesidades, y durante el 2023 se desarroll6 el ciclo “Mujeres en la

Industria” del cual egresaron 30 personas.

Esta experiencia da cuenta de las capacidades desarrolladas por los
equipos de vinculacién de las universidades para desarrollar accio-
nes que se correspondieran con los objetivos e intereses de cada
agente, de manera de aportar sinérgicamente al desarrollo.

En el contexto de impulso a la radicacién industrial que esta lle-
vando adelante el municipio, las universidades en el territorio ad-
quieren un rol fundamental para contribuir al crecimiento arménico
territorial y efectivas inserciones laborales. La elaboraciéon de un
programa con destino a incorporar mujeres en procesos industria-
les, que histéricamente no las tiene en cuenta, implica un desaffo y
una oportunidad para la formacién, resaltando que en la préactica la
gestion de la vinculacion implica complejas acciones para la cons-
truccion de confianza y habilidades de articulacién, en particular
con otros actores del sector cientffico en el territorio.

PALABRAS CLAVE
empleabilidad de mujeres « sector industrial « desarrollo local
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La disrupcién tecnolégica

y el futuro del mundo del trabajo

La articulacion de los ecosistemas emprendedores
con el mundo del trabajo como estrategia innovadora
para abordar los desafios de la revolucion tecnoldgica

AUTORES
Javier Lottersberger » javierl@unl.edu.ar
Sebastian Ulises Rossin » srossin@unl.edu.ar

vinculacion@unl.edu.ar

INSTITUCIONES
Universidad Nacional del Litoral (UNL)
Secretaria de Vinculacién Tecnolégica e Innoacién

www.unl.edu.ar/vinculacion

La incertidumbre que proponen los efectos de la disrupcion tec-
nolégica en la Cuarta Revolucion Industrial, nos obligan a disefiar y
construir nuevas herramientas que mejoren nuestras oportunidades
frente al complejo escenario de robotizacién y automatizaciéon del
mundo del trabajo.

El conocimiento es un elemento central dentro de este nuevo pro-
ceso histérico y es ahi donde con certeza (posiblemente, la Unica
que tengamos) debemos dirigir nuestros esfuerzos, para adecuar
los sistemas formativos a los nuevos paradigmas. Es asf, que las ha-
bilidades laborales estratégicas que el mundo del trabajo necesita
para hacer frente a la transformacién tecnolégica, coinciden con las
habilidades emprendedoras que desarrollan las personas que em-
prenden, a partir de las propuestas formativas y de asistencia que
los ecosistemas emprendedores desarrollan para dicha comunidad.
Innovacioén, creatividad, trabajo en equipo, resiliencia, negociacion,
comunicacién efectiva, son algunas de las habilidades que todas
las personas debemos desarrollar desde etapas tempranas para ga-
rantizar un proceso de cobotizacién (procesos laborales donde con-
vergen seres humanos y maquinas inteligentes) armdénico, teniendo
la oportunidad de servirnos de la inteligencia colectiva que existe
en los territorios donde los ecosistemas del mundo emprendedor
dinamizan e integran miradas, capacidades y objetivos.

Esta articulacion entre el mundo emprendedor y el mundo del tra-
bajo, permitira una sinergia virtuosa que potencie el capital humano,
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mejore la competitividad productivay amplie la prospectiva social de
un desarrollo equitativo e inclusivo.
Para innovar es necesario conocer y animarnos; sabiendo los desa-
flos que se aproximan, e identificando posibles alternativas de abor-
daje, solo resta ponernos en accion.

PALABRAS CLAVE
trabajo « futuro « habilidades « ecosistemas = articulacién

Diplomaturas Universitarias:

trayectos formativos ciudadanos mediados por TIC
Vinculando la academia y el contexto para desarrollo

de capacidades laborales y emprendedoras

AUTORES
Viviana Berchefii » viviana.bercheni@comunidad.unne.edu.ar
Maria Viviana Godoy » mvgodoy@exa.unne.edu.ar

Sonia Marifio » msonia@exa.unne.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional del Nordeste (UNNE)

www.unne.edu.ar

Objetivo del trabajo

Se presentan experiencias de trayectos formativos correspondien-
tes a la Diplomatura Universitaria en Tecnologias para la Gestion
PUblica Localy la Diplomatura Universitaria en Gestion de Unidades
de Negocios Mediada por TIC.

Se gestaron en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y Agri-
mensura (https://exa.unne.edu.ar/) de la Universidad Nacional del
Nordeste (UNNE), y dirigidas a su zona geogréfica de influencia.
Sus objetivos de sintetizan en la construccién de saberesy el apren-
dizaje de metodologfas para la resolucién de problemas mediante la

VIl Jornadas Académicas Red VITEC « 197


https://www.unne.edu.ar/
https://exa.unne.edu.ar/r/

Felicitaciones egresados de Ia
Diplomatura en
TECNOLOGIAS PARA LA GESTION
PUBLICA LOCAL

elaboraciéon de proyectos en el &mbito de organizaciones publicasy
privadas a través de emprendimientos.

Tipo de vinculacion

Un equipo de docentes-investigadores —de formacion interdiscipli-
naria— identificé la necesidad y relevancia de promover y fortalecer
conocimientos y estrategias relacionados con disminuir la brecha
digital, la alfabetizacion digital y desarrollo de proyectos. La vincula-
cidn intenta propiciar innovaciones contemplando diversidad etaria
y de género de los destinatarios.

Descripcion del proyecto

Gestionar el talento humano aporta a lograr que los individuos plas-
men sus ideas en innovaciones en organizaciones publicas y en uni-
dades de negocios desde perspectivas econdémicas, financieras y
ambientales, utilizando lineas de asistencia financieras reintegrables
y no reintegrables, publicas y privadas, disponibles a nivel local, nacio-
nal e internacional.

Para el desarrollo de las instancias formativas se articulé con la Es-
cuela de Gobierno de la Provincia de Corrientes, Centros Regiona-
les de la Universidad Nacional del Nordeste, dos municipios de la
Provincia del Chaco y dos municipios de la Provincia de Corrientes.

Resultados e impacto

La Diplomatura Universitaria en Tecnologfas para la Gestién Publi-
ca Local se desarroll6 en dos cohortes. En el periodo 2021-2022, la
inscripciéon ascendié a 120 interesados, y 35 finalizaron. La segunda
cohorte —2022 a 2023- de 96 inscriptos, 16 concluyeron. Esta oferta
formativa favorecié la construccién y combinacion de saberes ted-
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ricos y técnicos-organizacionales de los agentes de organizaciones

pUblicas para la resolucién de problemas. Los médulos se denomi-
naron: modernizaciéon administrativa de la gestiéon publica, gestion
de proyectos en tecnologias para la gestién publica, informatica
aplicada, analisis estratégico de datos, capacidades estatales y po-
litica publica, diagndstico del sistema empleo-formacion. Se aporta
en el &mbito de la insercién laboral y empleabilidad.

La Diplomatura Universitaria en Gestién de Unidades de Negocios

Mediada por TIC, iniciada en octubre de 2023 con 80 inscriptos, pro-

pone formar personas para generar unidades de negocios en Corrien-

tes y Chaco (provincias de Argentina). Los médulos se denominan:
proyectos de inversion, ventanilla de ofertas en la regién, herramien-
tas Tl para apoyar la administraciéon de unidades de negocio.

« Nivel 1: formulacién de proyectos asistido por software, tenden-
cias en comercializacion digital, comunicacién efectiva en y para
unidades de negocio, herramientas Tl para apoyar la administra-
cién de unidades de negocio.

« Nivel 2: se aporta a la promociéon y desarrollo de la capacidad
emprendedora.

En ambos trayectos formativos, el equipo esta conformado por es-
pecialistas, y profesionales o responsables de programas de lineas
de financiamiento de &mbitos provinciales y del Consejo Federal de
Inversiones. Constan de 210 horas, distribuidas en 6 médulos de 35
horas cada uno.

Ejes transversales
Los trayectos se disefiaron para un abordaje integral de los conteni-
dosy contribuir a la innovacién organizacional, la mejora o insercién
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laboral y empleabilidad y el desarrollo emprendedor. Son estrategias
de transferencia de tecnologfa situadas en el territorio.

PALABRAS CLAVE
universidad centrada en el contexto « politicas publicas « ODS

Fortalecimiento de la intermediacién laboral
en una oficina de empleo municipal

Investigar, transferir y vincular ciencia y tecnologia

para el mejoramiento de la politica publica

AUTORES
Nicolas Dzembrowski» nicolas.dzembrowski@docentes.unpaz.edu.ar
Maria Eugenia Goicoechea » megoicoechea@yahoo.com.ar

institutodesigualdades@unpaz.edu.ar

INSTITUCION
Universidad Nacional de José C. Paz (UNPAZ)

www.unpaz.edu.ar/institutos/iescode

A partir de nuestros trabajos previos en relacion a la produccién de
conocimiento sobre las légicas organizativas del trabajoy las formas
de segmentacion en el noroeste del Gran Buenos Aires (provincia
de Buenos Aires, Argentina), hemos avanzado en la caracterizaciéon
de la dindmica del mercado de trabajo de la regién. Eso nos llevé a
establecer un vinculo sostenido desde el afio 2018 con la Oficina de
Empleo del Municipio de José C. Paz (https://www.facebook.com/
Oficinadeempleojcp), que derivd en la presentacion de una serie de
proyectos de investigacién y transferencia financiados por la Uni-
versidad Nacional de José C. Paz y, mas recientemente, el Fondo de
Innovacion Tecnoldgica de Buenos Aires.

Nuestras tematicas de trabajo conjunto estuvieron vinculadas al
fortalecimiento de las capacidades de intermediacion laboral de la
Oficina de Empleo y en ese marco pudimos implementar un dispo-
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sitivo de recoleccién de la informacién sobre los y las demandantes
de puestos de trabajo. Esto nos permitié acceder a informacién ac-
tualizada para su sistematizacion; a la vez que mejoré las capaci-
dades de la Oficina en lo que respecta a agilizar el proceso de bUs-
queda e intermediacion. Esta herramienta es actualmente utilizada
para la recoleccion de los curriculum vitaes.

Asimismo, y a partir del trabajo conjunto con la Unidad de Vincula-
cion Tecnoldgica de la Universidad Nacional de José C. Paz, desa-
rrollamos un mapeo de los actores del sector metal mecénico con
el objetivo de visibilizar, sistematizar y difundir la presencia de acti-
vidad manufacturera y de instituciones del sector educativo (uni-
versidades o centros de formacién profesional, etc) afines al sector.
Como resultado de esas actividades publicamos recientemente el
mapa de actores del entramado metalmecanico de la region no-
roeste de la Provincia de Buenos Aires, que puede consultarse en
https://www.google.com/maps/d/edit?mid=TkyNrylVZkMCiyZF-
gm6p7cQNDavy3g3g&usp=sharing.

En los proximos meses, a partir de la ejecucion del proyecto “Siste-
ma de informacién sobre demanda de perfiles laborales del sector
privado del municipio de José C. Paz", aprobado en la convocatoria
del mencionado Fondo del gobierno de provincia de Buenos Aires,
vamos a trabajar en la elaboracion de un sistema para la recolec-
cién, andlisis y produccion de informacion sobre las demandas de
perfiles laborales del sector privado del municipio de José C. Paz.

PALABRAS CLAVE
trabajo « intermediacién laboral « entramado productivo
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